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Stowo wstepne <<< -

Drodzy Czytelnicy!

20 min euro — tyle srodkow w Programie Pomoc Techniczna
przeznaczone zostafo  na szkolenia | podnoszenie kwalifikacji
pracownikdw administracji rzgdowej, Kktdrzy sg zaangazowani
w realizacje Narodowej Strategii Spojnosci. Dodatkowo z pomocy
Technicznej mozna réwniez finansowac szkolenia dla beneficjentow
projektow indywidualnych oraz dla grup i Srodowisk szczegdinie
zainteresowanych pozyskaniem funduszy europejskich.

Kiedy w roku 2004 Polska stawata sie cztonkiem Unii Europejskie,
jednym z gfdwnych zadarn administracji paristwowej byfo stworzenie
systemu instytucjonalnego, ktdry zapewni sprawng obsfuge
wielomiliardowej pomocy wspdlnotowey. Kluczowym elementem
tego systemu miafa byc¢ wysoko wykwalifikowana kadra — urzednicy
w ministerstwach i innych instytucjach administracji centralnej, ktdrzy
przefozg wymagania Komisji Europejskiej na jezyk krajowych rozporzadzeri | wytycznych,
a potem bedg skutecznie zarzadzac przekazywanymi przez Bruksele srodkami. Finansowanie
tego zadania, w czesci obejmujgcej administracje rzgdowa, zostato powierzone Programowi
Pomoc Techniczna.

Potrzebne byly projekty szkoleniowe, ktdre pozwalaty nowym pracownikom wejs¢ w zagadnienia
zwigzane z planowaniem | realizowaniem polityki spdjnosci, a bardziej doswiadczonym
urzednikom, ukierunkowac i usystematyzowac wiedze.

Do korica 2008 r. ze szkoleri w ramach POPT 2004-2006 skorzystato ponad 4,5 tys. 0sob
odpowiedzialnych za realizacje Narodowego Planu Rozwoju na poziomie centralnym,
a w szkoleniach dotyczacych obstugi systemu SIMIK udziat wziefo kolejne 3,5 tys. 0sob. Wiskazniki
dla tych dziafan zostaly przekroczone kilkakrotnie, co pokazuje, jak duze okazaly sie potrzeby
edukacyjne. Pierwsze srodki z Unii Europejskiej pozwolity na rozpoczecie przygotowania
administracji do obowigzkow zwigzanych z czfonkostwem we Wspdinocie, ale pozwolity
rowniez na unikniecie obcigzenia budzetu paristwa dodatkowymi wydatkami.

Dlatego tez w Programie Pomoc Techniczna na lata 2007-2013, prawie dziesieciokrotnie
podniesiono wartos¢ alokacji na doksztatcanie i podnoszenie kwalifikacji. Szkolenia stanowig
rowniez wazny element dziafan promujgcych Narodowa Strategie Spojnosci oraz wspierajgcych
realizacje projektow kluczowych.

Z biezgcego numeru Biuletynu Pomocy Technicznej dowiedzg sie Paristwo jakie szkolenia
sg finansowane z pomocy technicznej | dla kogo sg przeznaczone. Bedzie réwniez mowa
o tym, jak do obowigzkdw zwigzanych z nowym okresem programowania przygotowywarta
sie Instytucja Zarzgdzajgca Programem Operacyjnym Infrastruktura | Srodowisko i kogo
w zwigzku z tym objeto programem szkoleniowym. W rubryce poswieconej beneficjentowi
POPT opisujemy Urzgd Zamdwieri Publicznych i jego zadania w systemie wdrazania funduszy
europejskich. A na koniec przypomnienie polsko-rumuriskiego projektu wspdfpracy, w ktdrym
udziat wzieli eksperci z MRR. Polecam rdwniez kalendarium, w ktérym zamieszczamy terminy
najblizszych szkolern.

Zapraszam serdecznie do lektury i dzielenia sie swoimi spostrzezeniami. Gfosy Czytelnikow

przyjmujemy pod adresem e-mailowym. popt@mrr.gov.p/.
|II(-_‘I A1

Adam Zdziebfo
Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
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B - - - vy dorzonia
KOLEJNA AKTUALIZACJA

LIST PROJEKTOW INDYWIDUALNYCH

31 lipca zostaly opublikowane
nowe listy projektéw indywidual-
nych w programach: Infrastruk-
tura i Srodowisko, Innowacyjna
Gospodarka oraz Rozwdj Pol-
ski Wschodniej. Obecnie na li-
stach znajduje sie 626 projektéw
o orientacyjnej catkowitej warto-
$ci ok. 229,9 mld ztotych. Szacun-
kowa wartos¢ dofinansowania

tych projektéw to ponad 141,1
mld ztotych. Projekty indywidualne
to najwazniejsze inwestycje, ktére
W najblizszych latach majg szanse
na otrzymanie dofinansowania ze
Srodkéw unijnych bez konieczno-
$ci udziatu w konkursie. Stanowig
przedsigewziecia o strategicznym
znaczeniu,  ktérych  wdrozenie
w istotny sposéb przyczynia sig do

przyspieszenia rozwoju spoteczno-
-gospodarczego naszego kraju.

Program Pomoc Techniczna wspie-
ra przygotowanie i realizacje pro-
jektéow indywidualnych w ramach
inicjatywy Project pipeline. Obec-
nie z pomocy przy sporzgdzaniu
i weryfikacji dokumentacji projek-
towej korzystajg 63 najbardziej za-
awansowane przedsiewziecia.

Whyniki aktualizacji list projektéw indywidualnych:

Program Liczba projektéw Orientacyjny koszt catkowity (min PLN) Szacunkowa kwota dofinansowania (min PLN)
Lista Lista tacznie Lista Lista tacznie Lista Lista tacznie
podstawowa : rezerwowa podstawowa rezerwowa podstawowa rezerwowa
POIiS 318 68 386 157 400,89 48 641,07 206 041,96 92 395,70 31779,31 124 175,01
PO IG 112 19 131 11 373,50 1 055,88 12 429,38 8 895,86 866,45 9762,31
PO RPW 99 10 109 10 488,69 905,82 11 394,51 7 171,20 - 7 171,20
Razem 529 97 626 179 263,08 50 602,77 229 865,85 108 462,76 32 645,76 141 108,562
Zmiany w ksztatcie list dokonane w wyniku procesu aktualizacji przedstawia ponizsze zestawienie:
Program Zmiany w liczbie Zmiana orientacyjnego kosztu catkowitego Szacunkowa kwota dofinansowania
operacyjny projektow (mIn PLN) (mlIn PLN)
Projekty Projekty Projekty Projekty dodane Projekty usunigte Projekty dodane
usuniete dodane usuniete
POIiS 8 50 5 085,09 9 063,80 2321,39 4976,25
PO IG 3 19 230,83 2 223,53 174,23 1890,01
PO RPW 6 2 193,83 173,76 138,06 115,04
Razem 17 71 5 509,75 11 461,09 2 633,68 6981,30
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WYNIKI KONKURSU DOTACJI

NA PRZEPROWADZENIE DZIAAN INFORMACYJNO-
-PROMOCYJNYCH DOTYCZACYCH FUNDUSZY EUROPEJSKICH

Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego rozstrzygneto kolejg edycje
Konkursu dotacji na przeprowa-
dzanie dziatan informacyjno-pro-
mocyjnych dotyczacych Fundu-
szy Europejskich.
17 sierpnia zostata ogfoszona lista
16 najlepszych wnioskow, ktore
otrzymajg dofinansowanie ze srod-
kéw Programu Pomoc Techniczna.
Beda one realizowane w 3 liniach
tematycznych dotyczacych:
— konferencji i szkolen dla poten-
cjalnych beneficjentéw (4 pro-
jekty),

—akcji dla dzieci i
(4 projekty),
— projektéw medialnych (8 projek-
téw).
taczna kwota przyznanych na ten
cel dotacji wynosi ponad 5,8 min zt.
Konkurs ma na celu wzmocnie-
nie dziafan informacyjnych pro-
wadzonych przez MRR poprzez
wigczenie w promowanie Fun-
duszy Europejskich partneréw
spoteczno-gospodarczych  oraz
podmiotoéw dziatajgcych na rynku
mediow. W poprzednich edycjach
uznaniem widzéw i czytelnikow

mtodziezy

cieszyly sie m.in.: cykl reportazy
.Fundusze dla zuchwatych” emi-
towany na antenach TVN, serwis
internetowy Eurolinia Plus, kon-
kurs i konferencje regionalne pod
hastem ,Polska Pieknieje”, artyku-
ty publikowane w dzienniku Metro
pod wspdlnym tytutem ,Unijny
Drogowskaz/Dziennik Podrézy”.
Realizacja tegorocznych projek-
téw potrwa do 30 marca 2010 r.
Szczegotowa lista wyrdznionych
przedsiewzie¢ jest dostepna na
stronie:
www.funduszeeuropejskie.gov.pl.




RAPORT

ZNAJOMOSC
FUNDUSZY
EUROPEJSKICH

| OPINIE NA TEMAT
SKUTEGZNOSCI ICH
WDRAZANIA”

Opublikowany zostat doroczny
raport dotyczacy znajomosci
funduszy europejskich oraz
opinii na temat skutecznosci
ich wdrazania. Badanie jest
prowadzone od 2006 roku na
zlecenie Ministerstwa Rozwo-
ju Regionalnego. Ma ono na
celu oszacowanie znajomosci
korzysci wstgpienia Polski do
Unii Europejskiej, a takze po-
znanie opinii Polakéw na temat
wpltywu $srodkéw unijnych na
rozwoj Polski.

WSsrod korzysci wymienionych
przez respondentdw na pierw-
szym miejscu wskazywano:
.pienigdze europejskie”, na
drugim , otwarcie granic”, a na
trzecim ,otwarcie rynkéw pra-

”

cy”.
Polacy pozytywnie ocenili
wpltyw funduszy europejskich
na rozwoj kraju. 66% ogdtu
spoteczenstwa jest przekona-
ne, ze pienigdze unijne wywie-
raja pozytywny wptyw na roz-
woj Polski, w tym 21% uwaza,
ze wptyw ten jest zdecydowa-
nie pozytywny.

Wydarzenia <<<

Rys. 1 Korzysci Polski ze wstgpienia do Unii Europejskiej
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Fundusze strukturalne lub pieniadze unijne 55%

lub fundusze europejskie*

Fundusze strukturalne
lub pienigdze unijne**

77%

73%

Pienigdze unijne

70%
Otwarcie granic (wigksza swoboda
przemieszczania si¢ pomiedzy krajami) 71%
Otwarcie rynkéw pracy
(mozliwo$¢ pracy za granica) 68%
o 2009: Znajomosc
Fundusze europejskie 47% spontaniczna (Q1)
Fundusze strukturalne 41%  2009: Znajomos¢

wspomagana (Q2)
Spadek bezrobocia 20% o -
* ,Fundusze stukturalne lub pienigdze unijne
lub fundusze europejskie” - odsetek o0sdéb,
ktére wymienity jedna, dwie lub trzy z odpo-
wiedzi: ,fundusze strukturalne” lub ,pienia-
dze unijne” lub ,fundusze europejskie”
** ,Fundusze stukturalne lub pienigdze unij-
ne" - odsetek osob, ktére wymienity jedna
20% lub obie z odpowiedzi ,fundusze struktural-
ne” lub ,pienigdze unijne”

Poprawa wizerunku Polski w Europie 28%
Inne
Nie uzyskata \ uzyskuje zadnych korzysci

Nie wiem \ trudno powiedzie¢

Rys. 2 Ocena wptywu unijnych $rodkéw finansowych na rozwoj
Polski. Poréwnanie w latach 2006-2009.
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Zrédto: Raport ,Znajomo$¢ funduszy europejskich i opinie na temat skutecznosci ich wdra-
zania” 2009 r.




- >>> Wydarzenia

gc ZYNARODOWA KONFERENCJA
POMOCY

TECHNICZNEJ W WARSZAWIE

W trakcie konferencji moéwiono
o dwodch tematach: informatyza-
cji administracji publicznej i pro-

jektach informatycznych finan-
sowanych z pomocy technicznej
oraz o dziataniach promujgcych
fundusze europejskie.

Konferencje rozpoczeta prezen-
tacja pana Mariusza Przybyszew-
skiego, Zastepcy Dyrektora Depar-
tamentu Informatyzacji MSWIA na
temat dziatan realizowanych w ra-
mach Narodowej Strategii Spdj-
nosci przez ministerstwo. Petni
ono funkcje Instytucji Posredni-
czgcej w Priorytecie 7. Programu
Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka ,Spoteczenstwo infor-
macyjne — budowa elektroniczne;j
administracji”. Odpowiada m.in.
za realizacje Planu Informatyza-
cji Panstwa oraz przygotowanie
projektow systemowych, kté-
re usprawnig elektroniczny do-
step do rejestréw panstwowych
i urzeddw. MSWIA samodziel-
nie realizuje najwiekszy projekt
w tym zakresie pod nazwg e-PU-
AP 2, ktérego wartos¢ wynosi
ponad 141 min zt oraz nadzoruje
m.in.: wdrazane przez Minister-
stwo Finansow projekty e-Podat-
ki, e-Deklaracje 2, e-Rejestracja
oraz e-Cto. Ze srodkow priorytetu
powstaje réwniez m.in.: Central-
na Ewidencja i Informacja o Dzia-
talnosci Gospodarczej oraz admi-
nistrowany przez Gtéwny Urzad

Geodezji i Kartografii Geoportal
zawierajgcy dane na temat roz-
Woju przestrzennego kraju.

Prezentacje dotyczace systemow
wdrazania pomocy technicznej
przedstawili goscie z Rumunii,
Butgarii i Wegier. Vera Heber
z wegierskiej Narodowej Agen-
cji  Rozwoju, odpowiedzialnej
za promocje funduszy europej-
skich, zaprezentowata zatozenia
3 kampanii informacyjnych, ktoére
z powodzeniem udafo sie zor-
ganizowa¢ w pierwszych latach
nowego okresu programowania.
Kampanie prowadzone pod ha-
stami: ,You are part of it”, ,Get
the best out of yourself” oraz It
is good to be proud” pomogty
zmobilizowaé spoteczenstwo do
zaangazowania sie w realizacje
przedsiewzie¢ europejskich, co
przetozyto sie na jeden z najwyz-
szych w Europie poziomoéw kon-
traktacji. Temat funduszy europej-
skich jest réwniez stale obecny
w mediach dzieki m.in.: seriom
krotkich  filméw  edukacyjnych,
spotom reklamowym i zamiesz-
czaniu watkéw funduszowych
w popularnych serialach. Role
promocji w realizacji Strategicz-
nych Ram Odniesienia podkre-
lita rowniez Cristina Patrasco-
iu z rumunskiego Ministerstwa
Finanséw Publicznych. Jednym
z gtéwnych celéw dziatan infor-
macyjnych w Rumunii jest pod-

Jak wyglada wdrazanie pomocy
technicznej w Rumunii,

jakie dzialania promocyjne
sprawdzaja sie na Wegrzech

i jak Bulgaria tworzy system
wdrazania funduszy europejskich
- o tym rozmawiano podczas
pierwszej Miedzynarodowej
Konferencji Pomocy Technicznej,
ktora odbyla sie z inicjatywy
Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w dniach 12 13
pazdziernika br. w Warszawie.
Oprécz gosci z Czech, Stowaciji,
Wegier, Bulgarii i Rumunii,

w spotkaniu uczestniczyli
réwniez przedstawiciele polskich
instytucji zarzadzajacych, ktore
wdrazaja pomoc techniczna.

niesienie zaufania do instytucji
zajmujgcych sie wdrazaniem po-
mocy europejskiej i przekonanie
obywateli, ze warto jest korzy-
staé¢ z form wsparcia dostepnych
dzieki cztonkostwu w Unii Euro-
pejskiej. Zadaniem butgarskiego
programu pomocy techniczne;j
wdrazanego przez tamtejsze Mi-
nisterstwo Finanséw jest przede
wszystkim wzmocnienie systemu
instytucjonalnego oraz przygoto-
wanie kadry urzedniczej do zadan
zwigzanych z wdrazaniem srod-
kéw europejskich. Na program
sktadajg sie 3 priorytety: wspar-
cie systemu wdrazania, rozwdj in-
formatycznego systemu monito-
ringu oraz informacja i promocja.
W ramach pierwszego priorytetu
realizowane sg projekty o tgczne;j
wartosci 8,7 min euro.

W drugim dniu spotkania strona
polska zaprezentowata zasady
wsparcia beneficjentdow indywi-
dualnych w ramach Project pipe-
line, ktéry finansowany jest ze
srodkéw Programu Pomoc Tech-
niczna. Goscie konferencji mogli
réwniez zwiedzi¢ jeden z najwiek-
szych realizowanych w Warsza-
wie projektéw indywidualnych
,Zaopatrzenie w wode i oczysz-
czanie Sciekow w Warszawie —
Faza I, ktéry finansowany jest
z Programu Infrastruktura i Sro-
dowisko.
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Stan wira

Stan wdrazania <<< -

zania POPT

oraz komponentow pomocy techniczne] w programach krajowych

Warto$¢ kontraktacji w Programie Pomoc Techniczna i komponentach pomocy technicznej programéw krajowych wyrazona w PLN

Dane z systemu SIMIK z dnia 26 pazdziernika 2009 r.

Program Operacyjny Liczba uméw | Dofinansowanie ogétem w tym ze $rodkéw UE Odsetek
zakontraktowanych srodkéw
Program Opgracyjny Infrastruktura 92 129 119 275,98 113 575 965,45 4,48%
i Srodowisko
Priorytet XIV, Pomoc techniczna 29 31470 474,06 26 749 902,09 3,38%
— Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego
Priorytet XV, Pomoc techniczna 63 97 648 801,92 86 826 063,36 5,00%
— Fundusz Spojnosci
Program Operacyjny Innowacyjna 35 142 968 841,07 121 523 515,70 10,31%
Gospodarka
Program Operacyjny Pomoc 123 609 189 053,62 609 189 053,62 28,00%
Techniczna
Program Operacyjny Rozwdj Polski 6 37 010 645,20 37 010 645,20 10,95%
Wschodniej
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 47 460 084 061,14 436 437 054,71 23,90%

Warto$¢ ptatnosci w Programie Pomoc Techniczna i komponentach pomocy technicznej programéw krajowych wyrazona w PLN

Dane z systemu SIMIK z dnia 26 pazdziernika 2009 r.

Program Operacyjny Podstawa Dofinansowanie ogétem W tym ze $rodkow Odestek ptatnoagsci
certyfikacji UE w poréwnaniu z wartoscig dofin-
ansowania z UE

Program Opgracyjny 85036 917,11 80 924 569,85 72 281 379,24 2,95%
Infrastruktura i Srodowisko

Priorytet XIV, Pomoc 6 958 434,60 6739 135,43 5914 669,32 0,70%

techniczna — Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego
Priorytet XV, Pomoc 78 078 482,51 74 18 434,42 66 366 709,92 4,00%
techniczna — Fundusz
Spoéjnosci

Program Operacyjny 50311 218,20 50311 218,20 42 764 533,80 3,63%
Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny 262 00 ,605,53 222 704 762,05 222 704 762,05 12,00%

Pomoc Techniczna

Program Operacyjny 17 593 698,75 14 954 643,90 14 954 643,90 5,21%
Rozwaj Polski Wschodniej

Program Operacyjny 225 883 458,70 202842 10,14 192 000 939,90 11,8%

Kapitat Ludzki




- >>> Temat numeru

SZKOLENIA

W ADMINISTRACJI RZADOWEJ

W administracji panstwowej, tak jak w innych sektorach gospodarki, kluczowe
znaczenie dla jakosci obslugi proceséw zarzadzania ma stale podnoszenie kwalifikacji
urzednikéw. Réwnie wazna jest mozliwosé wymiany doswiadczeni. W obszarze
funduszy europejskich, gdzie potrzebna jest wiedza z wielu dziedzin oraz znajomos¢
zasad polityki spojnosci, srodki na szkolenia zapewnia Program Pomoc Techniczna
oraz komponenty pomocy technicznej w programach krajowych i regionalnych.

—Urzednicy szkolg sie nie tylko dlatego, ze musza - w za-
kresie obowigzkow zawodowych jest to wpisane jako
konieczno$¢ statego podnoszenia kwalifikacji. Szkolg
sig, bo chcg — méwi Dagmara Haba z Biura Zarzadzania
Zasobami Ludzkim w MRR. - Kto nie uzupetnia swo-
jej wiedzy w administracji, szybko przestaje rozumiec
SWO0jg prace.

DOBRE SZKOLENIE

Zdaniem ekspertéw dobre szkolenie przede wszystkim
wywotuje zmiany w sposobie pracy i podnosi jej efekty.
— Zapewnia uczestnikom poznanie i zrozumienie poru-
szanych zagadnien oraz wskaze zrédta wiedzy. A ukfad
materiatow szkoleniowych pozwoli uczestnikom na ich
wykorzystywanie w pracy zawodowej — uzupetnia defi-
nicje Anna Buchta z firmy Ekologus.

— Z dobrego szkolenia stuchacze wychodzg bez poczu-
cia straty czasu — dodaje Elzbieta Modzelewska-\Wachal
z Centrum Prawa Konkurencji.

Wspodlng cechg wszystkich nowoczesnych szkolen jest
to, ze do ich prowadzenia angazowani sg eksperci —
praktycy, korzystajgcy z interaktywnych form ksztat-
cenia. Trenerzy ci odwotujg sie i bazujg na do$wiad-
czeniach zawodowych uczestnikow — rozwijajac je
w nowych kierunkach.

Niezaleznie od tego, kto szkolenie realizuje, fachowcy
zgodnie twierdzg, ze najskuteczniejsza jest taka forma,
ktora gwarantuje zywy kontakt wykfadowcy z uczest-
nikami. Do tego zajecia ilustrowane sg przez trenera
licznymi przyktadami z wtasnego doswiadczenia zawo-
dowego lub przyktadami z zycia.

Co do ukfadu merytorycznego szkolenia, nie ma domi-
nujgcego wzorca, jednak wszyscy prowadzacy zgadza-
ja sie, ze teoria i praktyka powinny i$¢ w parze, cho¢
— w zaleznoséci od tematyki — w réznych proporcjach.
— Wazne jest i to, by uczestnicy mogli wymienia¢ sie
swymi do$wiadczeniami — dodaje Anna Buchta.

WIEDZA 0 FUNDUSZACH

Specyfika pracy urzednikéw funduszowych sprawia, ze
muszg oni faczy¢ elementy wiedzy z réznych dziedzin
— od prawa zamdéwien publicznych po zasady prowa-
dzenia ewidencji ksiegowej.

Dla o0soéb rozpoczynajgcych prace w instytucjach za-
rzgdzajgcych i posredniczagcych Ministerstwo Rozwo-
ju Regionalnego oferuje cykl szkolen horyzontalnych.
Jego gtéwnym celem jest wprowadzenie pracownikow

w zagadnienia zwigzane z wdrazaniem funduszy euro-
pejskich na poziomie obejmujgcym wszystkie programy
operacyjne. Dlatego omawiana jest gtownie tres¢ rozpo-
rzgdzen Komisji Europejskiej oraz wytyczne ministra roz-
woju regionalnego. Szkolenia na bardziej szczegétowym
poziomie odbywaijg sie juz w samych instytucjach odpo-
wiedzialnych za poszczegdlne programy operacyjne.
Inny charakter majg finansowane réwniez ze $rodkéw
POPT seminaria dla grup potencjalnych beneficjentdw.
Seminaria zostaty podzielone na zagadnienia odpowia-
dajace réznym obszarom wsparcia. Dotarcie do $rodo-
wisk, ktére moga sie stara¢ o dofinansowanie w ramach
tych obszaréw jest szczegdlnie wazne, poniewaz adre-
sowane do nich dziatania moga znajdowac sie w kilku
programach operacyjnych. Dlatego Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego, a doktadnie Departament Infor-
macji, Promocji i Szkolen rozpoczat cykl seminariéw
pod hastem ,Euro na...”. W 2008 r. przeprowadzono
pierwszg serie pod hastem ,,Euro na sport”, aw 2009 .
zrealizowane zostaty seminaria pt.: ,,Euro na zdrowie” —
dla jednostek systemu ochrony zdrowia oraz ,Euro na
kulture” dla instytucji kultury. Organizatorzy spodziewa-
ja sie, ze w ten sposdb wzrosnie swiadomosé dostep-
nosci srodkéw europejskich, a takze poprawi sig jakos¢
sktadanych wnioskéw o dofinansowanie.

Sukces szkolenia czesto zalezy od wtasciwego okresle-
nia potrzeb szkoleniowych. Jak moéwi przedstawiciel
jednej z firm szkoleniowych: — Ministerstwo okresla
zakres szkolenia bardzo szczegétowo. Taki stan rzeczy
wynika z rozbudowanej ewaluacji przeprowadzonych
szkolen oraz z analizy i rozpoznania potrzeb szkolenio-
wych, ktére dla Ministerstwa prowadzg czesto same fir-
my szkoleniowe realizujgce projekty. Trzeba przyznac, iz
MRR stara sie takze zawsze bardzo szybko i elastycznie
reagowac na wszystkie sygnaty docierajgce z otocze-
nia, co powoduje, iz Ministerstwo bardzo precyzyjnie
okresla warunki wspétpracy juz na etapie formutowa-
nia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia czy
szczegotowego opisu zadania.

POTRZEBY SZKOLENIOWE

Na potrzeby Ministerstwa Rozwoju Regionalnego pro-
wadzony jest specjalny program podnoszenia kwali-
fikacji pracownikow zaangazowanych we wdrazanie
funduszy europejskich. Srodki na ten cel pochodza
z Programu Pomoc Techniczna, a w przypadku pra-
cownikéw instytucji zarzadzajgcych POIiS, POKL, POIG
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omponentéw pomocy
awsze zaczynamy
)otrzeb pracowni-
aba — Inik w Biurze Za-
udzkimi w ¥ i&idy pracownik
ministerstwa odbywa rozmowe z przefozonym, potem
zwierzchnik wypetnia ankiete, ktéra nastepnie trafia do
nas. Na podstawie ankiet wybieramy tematyke najpo-
trzebniejszych szkolen. Najczesciej szkolenia odbywaja
sie na miejscu, cho¢ czasem zdarzajg sig szkolenia wy-
jazdowe, ktérych zadaniem, oprocz przekazania wiedzy
merytorycznej, jest takze ksztattowanie umiejetnosci
miekkich, niezbednych w pracy zespotowej.
Samo szkolenie ma najczesciej forme wyktadu wzbo-
gaconego warsztatem czy seminarium dyskusyjnego —
w zaleznosci od tematyki i potrzeb. Wprowadzane s3 tez
nowe formy ksztatcenia, takie jak e-learning czy coaching,
co wynika z koniecznosci pozyskania wiedzy specjali-
stycznej, niedostepnej powszechnie na rynku szkolen.

Temat numeru <<< -

— Rynek zaspokaja podstawowe potrzeby — méwi Dag-
mara Haba - funkcjonujg na nim wyspecjalizowane
firmy z dobrymi trenerami, ktérzy moga, na przyktad,
przekaza¢ podstawowg wiedz * zwigzang z funduszami.
Znacznie trudniej jest podnies¢ kwalifikacje dobrych
pracownikéw, ktorzy pracowali przy wdrazaniu progra-
mow i potrzebujg obecnie szkolen specjalistycznych.
Witedy korzystajg ze szkolen zagranicznych, z wymiany
doswiadczen w ramach grup eksperckich i roboczych.

WERYFIKACJA WIEDZY

Efektywnos¢ szkolenia jest bardzo szybko weryfiko-
wana w codziennej pracy urzednika. A jak méwi Dag-
mara Haba — wyszkolenie dobrego urzednika to kwe-
stia przynajmniej dwéch lat pracy. Najpierw potrzebne
sg szkolenia ogdlne, po nich szkolenia kierunkowe,
nastepnie specjalistyczne, z waskiego zakresu wiedzy,
ktore czynig z urzednika eksperta i uczestnika grup dys-
kusyjnych.
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Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji urzednikéw s3 waznym obszarem
realizacji celow Programu Pomoc Techniczna 2007-2013. Ze srodkow
Dzialania 1.2 stuzacego finansowaniu tych zadan korzystaé¢ moze
czternastu beneficjentéw programu.

W nowej perspektywie finansowej
2007-13 system wdrazania fun-
duszy europejskich zostat uprosz-
czony w poréwnaniu z systemem
realizacji Podstaw Wsparcia Wspél-
noty. Ta zmiana spowodowata ko-
niecznos¢ przeszkolenia nowych
pracownikoéw administracji i po-
nownego przeszkolenia tych, kto-
rzy juz uczestniczyli we wdrazaniu
funduszy unijnych. Srodki przezna-
czone na szkolenia sg dostepne
w komponentach pomocy tech-
nicznej w kazdym z krajowych
i regionalnych programow opera-
cyjnych i sg tez jednym z zasadni-
czych sktadnikow Programu Ope-
racyjnego Pomoc Techniczna.

Podzielony na cztery priorytety
POPT pozwala szkoli¢ pracowni-
kéw administracji rzgdowej w ra-
mach dziatania 1.2 Podnoszenie
kwalifikacji, beneficjentéw projek-
téw kluczowych w ramach dziata-
nia 3.2 Indywidualne projekty klu-
czowe, a w dziataniu 4.1 Promocja
i informacja organizowaé¢ seminaria

informacyjne dla wszystkich pra-
cownikow realizujgcych Narodowag
Strategie Spoéjnosci w Polsce oraz
edukowaé grupy, ktére sg poten-
cjalnymi beneficjantami $rodkéw
europejskich. Dla instytucji zarza-
dzajgcych i instytucji posrednicza-
cych | stopnia organizowane sg
szkolenia horyzontalne, ktérych
gtobwnym celem jest przekazanie
nowym pracownikom wytycznych
ministra  rozwoju  regionalnego
w zakresie wdrazania funduszy
— moéwi Katarzyna Kochanska-Li-
nowska, z Departamentu Informa-
cji, Promocji i Szkolen MRR, ktory
odpowiada za dziafania edukacyjne
i szkolenia na poziomie Narodowej
Strategii Spdjnosci.

Projekt szkolen horyzontalnych
prowadzony jest przez MRR od
2007 r. i systematycznie ewoluuje,
poniewaz zmieniajg sie potrzeby
szkoleniowe. Do konca 2009 r.
planowana jest realizacja szkolen
dla 700 osbéb. Z biegiem czasu
zmienia sie tez formuta szkolenia
— z typowo wykfadowej na wykta-

dowo-warsztatowa, w ktérej wie-
dza praktyczna obejmuje potowe
czasu szkolenia. Jest to wynik kil-
kuletnich doswiadczen w przygo-
towywaniu szkolen.

— Ale — jak zastrzega Katarzyna Ko-
chanska-Linowska — nie uczymy
wypetniania wnioskéw, nie uczymy
prowadzenia kontroli i nie szkoli-
my z wytycznych w poszczegol-
nych programach operacyjnych.
Od tego sg instytucje zarzadzaja-
ce, ktére w ramach swoich kom-
ponentéw pomocy technicznej
majg obowigzek organizowania
odpowiednich szkolen. Natomiast
nasze szkolenie horyzontalne jest
i bedzie cykliczne az do wyczer-
pania zapotrzebowania, poniewaz
czujemy sie odpowiedzialni za to,
by urzednicy funduszowi byli do-
brze przygotowani do petnienia
swoich funkcji.

Inng grupa, dla ktérej Departament
Informacji organizuje szkolenia
w ramach dziatania 4.1 w POPT
— Promocja i informacja, sg $rodo-
wiska szczegolnie zainteresowane




pozyskiwaniem funduszy europej-
skich w takich dziedzinach, jak
sport, ekologia, zdrowie czy samo-
rzad albo kultura.

—Robimy badania opinii publicznej,
mamy wtasne rozeznanie i wytycz-
ne z zakresu informacji i promocji
funduszy. Stad wiemy, do kogo
adresowac¢ szkolenia grupowe
i gdzie jest na nie najwieksze za-
potrzebowanie — méwi Katarzyna
Kochanska-Linowska. — Niedaw-
no zakonczyt sie cykl szkolen dla
srodowisk sportowych. Wiemy, ze
sg to dobrze zainwestowane pie-
nigdze i srodki, poniewaz srodowi-
ska sportowe zawsze byty bardzo
aktywne w zdobywaniu unijnych
dotacji.

Dobre szkolenie to takie, ktére po-
rzgdkuje posiadang wiedze, uzu-
petnia jg i dodaje nowg. Do tego
pozwala na konfrontacje wiedzy,
wymiane doswiadczen pomiedzy
uczestnikami i tworzy mozliwosé
rozwigzywania praktycznych pro-
blemow.

Takie szkolenia oferowane sg
przez Instytucje Zarzadzajgca Pro-
gramem Pomoc Techniczna bene-

ficjentom projektow kluczowych
w ramach dziafania 3.2 POPT. Pro-
jekty te, o duzej wartosci i o szcze-
gélnym znaczeniu dla realizacji
celéw NSS, realizowane sg w wigk-
szo$ci z programow operacyjnych.
Cho¢ w kazdym z programoéw
znajdujg sie srodki na szkolenia,
to jednak beneficjenci projektow
kluczowych mogg uczestniczy¢
w szkoleniach organizowanych ze
$rodkéw POPT, z takich dziedzin,
jak sporzadzanie raportow z oce-
ng oddziatywania na $rodowisko,
metody zarzgdzania dokumenta-
cja finansowg FIDIC, komunikacja,
rozwigzywanie konfliktéw spotecz-
nych oraz organizowanie konsulta-
cji spotecznych. Celem tych szko-
len jest wsparcie niezbedne przy
realizacji najwazniejszych w skali
kraju projektéw.

To dziatanie, jak i pozostate opi-
sane powyzej, dobrze wpisuja sie
w jeden z celéw horyzontalnych
NSRO, ktérym jest poprawa ja-
kosci kapitatu ludzkiego i zwiek-
szenie  spojnosci  spofeczne;j.
Realizacja tego zamierzenia jest
jednym z gtéwnych celow POPT
2007-2013 okreslonym jako, state

podnoszenie kwalifikacji osob za-
angazowanych w realizacje instru-
mentéw strukturalnych.

Realizacja celéw, miedzy innymi po-
przez szkolenia, wymaga aby formuta
i przebieg tych szkolen byt monitoro-
wany i odpowiednio modyfikowany.

Pierwotne szkolenia o charakterze
0gdélnym zostaty zastgpione przez
coraz bardziej wyspecjalizowane
bloki szkolen, kurséw, konferencji
i seminariéw, w ktorych zagadnie-
nia praktyczne i warsztatowe od-
grywajg bardzo duza role, zajmujac
pofowe czasu przeznaczonego na
szkolenie. W ten sposoéb wzrasta
efektywnos¢ przekazywania wie-
dzy, ktéra badana jest takze po-
przez ankiety oceniajace rézne ele-
menty szkolenia; od osoby trenera,
przez zakres przekazywanej wiedzy
po zagadnienia merytoryczne.

Wida¢ wyrazny trend do specjali-
zacji szkolen, ktére coraz bardziej
zwigzane bedg z wdrazaniem fun-
duszy unijnych i dotyczy¢ bedg co-
raz bardziej szczegotowych zagad-
nien. Tym bardziej, ze beneficjenci
tez sg wyposazeni w coraz pefniej-
szg wiedze i majg bardzo sprecyzo-
wane oczekiwania wobec szkolen.
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SPECJALIZACJA WIEDZY

Pracownicy Wydziatu Zarzgdzania Pomoca Techniczng
w IZ POIiS, od lewej: Marcin Wegrzyniak, Gabriela Wozniak
— naczelnik, Joanna Urbanska

POIiS to ponad 37,5 miliarda euro, ktore zostang za-
angazowane W jego realizacje do konca 2013 roku.
28 miliardéw euro z tej kwoty to srodki Unii Europej-
skiej z Funduszu Spojnosci i Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, przeznaczone na projekty w takich obszarach,
jak: ochrona srodowiska, transport, energetyka, kultu-
ra, ochrona zdrowia i szkolnictwo wyzsze. Prawidtowe
wydatkowanie unijnych pieniedzy ma pomoc w reali-
zacji gtownego celu programu, ktérym jest Podniesie-
nie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionow
poprzez rozwdéj infrastruktury technicznej przy rowno-
czesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska natu-
ralnego, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej
i rozwijaniu spéjnosci terytorialne;.

W tym kontekscie nie dziwi liczba pietnastu prioryte-
tow w programie i wysokos¢ srodkéw w ramach kom-
ponentu Pomocy Technicznej — 581,3 miliona euro,
umieszczonych w priorytetach XIV i XV.

—Jednym z trzech celéw szczegdtowych komponentu
jest wsparcie procesu zarzgdzania programem — mowi
Gabriela Wozniak, Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania Po-
mocg Techniczng w Departamencie Wsparcia Progra-
moéw Infrastrukturalnych. — | tu wiasnie jest miejsce
na szkolenia, kursy i seminaria dla personelu zaanga-
zowanego w realizacje programu.

Pozostate dwa cele szczegoétowe to informacja i pro-
mocja oraz ewaluacja programu, a celem nadrzednym
dziatan pomocy technicznej jest sprawne i efektywne
wykorzystanie $rodkéw w ramach Programu Infra-
struktura i Srodowisko.

Zeby ten cel byt realizowany, niezbedna jest wysoko
wykwalifikowana kadra pracownikéw funkcjonujgcych
w ponad 30 instytucjach zaangazowanych w ramach
wieloptaszczyznowego systemu, ktéry sktada sie m.in.
z instytucji zarzadzajgcej, posredniczacych, posredni-
czacych drugiego stopnia (instytucji wdrazajgcych).

— Cho¢ na szkolenia nie sg przeznaczane najwieksze
kwoty pieniedzy, poniewaz systemy informatyczne

usprawniajgce obstuge projektéow i wdrazanie prioryte-
tow POIiS, wyposazenie czy dziatania informacyjne dla
beneficjentow sg drozsze od edukacji, to bez nich nie
mogliby$smy funkcjonowac¢. Jednym z istotnych czynni-
kow dla wiasciwego funkcjonowania systemu wdrazania
funduszy sg odpowiednie kompetencje pracownikdéw
w instytucjach uczestniczacych we wdrazaniu progra-
mu. Szkolenia sg wiec inwestycjg w jakosé ich pracy.
— moéwi pani naczelnik. — Trudno przeceni¢ znaczenie
wiedzy wsrdd pracownikéw instytucii, ktérzy majg de-
cydujgcy wptyw na sprawnosé, tempo i jako$¢ obstugi
beneficjentéw na kazdym z etapéw; od weryfikacji wnio-
sku o dofinansowanie po jego rozliczenie. Dlatego do
organizacji szkolen przyktadamy duzg wage i doktada-
my staran, by dotyczyty one najwazniejszych zagadnien
danego okresu wdrazania programu operacyjnego. Na
przyktad, w 2007 roku przeszkolilismy ok. 350 oséb w ra-
mach trzech blokéw programowych: systemu oceny
i wyboru projektéw, przygotowania przedsigwzie¢ inwe-
stycyjnych i zasad kwalifikowania wydatkdéw oraz prowa-
dzenia kontroli w ramach POIiS. Jednak rekordowy — jak
dotad — byf rok 2008, gdy w organizowanych przez nas
szkoleniach, ktére dotyczyty zagadnien takich, jak: prze-
prowadzanie oceny projektéw w ramach procedury kon-
kursowej, procedura odwotawcza, zasady prowadzenia
kontroli, organizacja dziatan informacyjno-promocyjnych
na temat POIiS, czy prowadzenie dziatah ewaluacyjnych
wzieto udziat ponad tysigc osob.

Instytucja Zarzadzajgca POIliS organizuje przede
wszystkim szkolenia dla instytucji posredniczacych
i wdrazajgcych, z kolei te instytucje przekazujg wie-
dze beneficjentom programu. To one, po szkoleniu
w Ministerstwie, musza by¢ zdolne do zorganizowa-
nia szkolen dla beneficjentéw. Organizacja odreb-
nych szkolen dla pracownikéw instytucji oraz dla be-
neficjentow wynika réwniez z tego, ze obie te grupy
potrzebujg szkoleh o nieco odmiennej tematyce. Na
przyktad beneficjenci najbardziej zainteresowani sa za-



gadnieniami zwigzanymi z wnioskowaniem o dofinan-
sowanie, sposobem wypetniania dokumentow takich,
jak wniosek o ptatnos¢, czy wymogami, jakie muszg
stosowac¢ podczas realizacji projektu, ktéry uzyskat
dofinansowanie w ramach POIiS. Z kolei pracownicy
instytucji potrzebujg wiedzy na temat zadan zwigza-
nych z wdrazaniem programu, ktére nie znajdujg sie
w obszarze zainteresowania beneficjentow. Gdy jest
potrzeba, aby obie grupy sie spotkaty, wéwczas mo-
zemy zorganizowaé konferencje, czy seminaria ktére
pozwalajg na wymiane doswiadczen pomiedzy ich
uczestnikami.

Beneficjenci i potencjalni beneficjenci Programu In-
frastruktura i Srodowisko powinni szukaé¢ informac;ji
o szkoleniach na stronach instytucji posredniczacych
oraz wdrazajgcych, poniewaz to wfasnie one organizujg
nabor projektéw, przeprowadzajg ich ocene i kontrole,
i to przez nie podpisywane sg umowy o dofinansowa-
nie. Szkolen powinna by¢ wystarczajgca ilo$¢, ponie-
waz w ramach komponentu Pomoc Techniczna liczba
srodkéw finansowych, ktére mogg byé przeznaczone
na ten cel jest odpowiednio wysoka. Zaletg szkolen or-
ganizowanych przez te instytucje jest z jednej strony
dobra jako$¢, a z drugiej fakt, ze uczestnictwo w nich
jest bezptatne.

—Tematyka organizowanych szkoleh dopasowywana jest
do potrzeb, ktére widzimy my sami i tych, ktére zgtaszajg
pracownicy instytucji posredniczacych i wdrazajgcych.
Nie ma tutaj mowy o tataniu dziur w wiedzy, poniewaz
szkolenia sg dobrze zaplanowane.

Zdaniem Gabrieli Wozniak, kazdy uczestnik szkolen
moze i powinien zgtasza¢ swoje potrzeby szkoleniowe
w ankietach wypetnianych po szkoleniu, badz bezpo-
Srednio do Zespotu ds. Informacji i Promocji w Depar-
tamencie Koordynacji Programdéw Infrastrukturalnych.
Tam takie sygnaty sg analizowane i dopasowywane do
istniejgcego cyklu szkolen albo do inicjatyw szkolenio-
wych Wydziatu. Pracownicy starajg sie przewidywac
przyszte zapotrzebowanie patrzac w kalendarz funkcjo-
nowania POIiS. Jesli zblizajg sie terminy prowadzenia
kontroli, to wfasnie z tej dziedziny organizowane sg szko-
lenia. Natomiast w pierwszym okresie funkcjonowania
POIi$ prowadzone byly szkolenia z zasad, ktére wiasnie
wchodzity w zycie.

Tematyka szkolen ewoluuje i w tresci merytorycznej,
i w formie. Pierwotnie szkolenia miaty charakter informa-
cyjny i dotyczyty ogdlnych zasad wdrazania programu.
Z czasem, gdy uczestnicy POIiS nabrali do$wiadczania,
szkolenia staty sie miejscem dyskusji o konkretnych pro-
blemach i polem wymiany doswiadczen pomiedzy in-
stytucjami, ktére sie z nimi zetknety. Prowadzacy staraja
sie, by podczas szkolen uczestnicy od razu uzyskiwali
interpretacje przepiséw i wiedze, jak postepowaé w da-
nej sytuaciji.

—To omawianie konkretnych przypadkéw byfo i jest przez
uczestnikéw bardzo cenione. Obecnie, przygotowujac
szkolenie, pytamy o kwestie, ktére ich potencjalni
uczestnicy chcieliby poruszy¢ i tez przygotowujemy
analize konkretnych przypadkéw.

Gabriela Wozniak uwaza, ze taki typ szkolen jest naj-
bardziej efektywny. Co wiecej, ich uczestnicy moga
zdobytg wiedze prawie natychmiast sprawdzi¢ w prak-
tyce zawodowej. A to jest najlepsza — jej zdaniem —
weryfikacja jakosci szkolenia.

— Dodatkowo, uczestnicy szkoleh po ich zakonczeniu
wypetniajg arkusze oceny, dzigki ktéorym poznajemy
ich opinie na temat jakosci danego szkolenia oraz
umiejetnosci przekazywania wiedzy przez prowadza-
cych — dodaje Gabriela Wozniak. Dotyczy to zaréwno
szkolen prowadzonych przez pracownikéw Minister-
stwa, jak i treneréow zewnetrznych.

Urzednicy oceniajg szkolenia i trenerow rzetelnie,
z prostego powodu — zdobyta wiedza potrzebna jest
im na co dzien w pracy. Z tego samego powodu nie
ma mowy o namawianiu kogokolwiek do uczestnictwa
w szkoleniach. Tym bardziej, ze uzupetnianie wiedzy
zawodowej jest wpisane w zakres obowigzkéw pra-
cownika. Dlatego uczestnicy szkolen stali sie bardzo
wymagajacy, domagajg sie szczegoétowych wyjasnien
i przygotowanie do prowadzenia zaje¢ jest obecnie
sporym wyzwaniem dla trenera. Nawet jesli jest spe-
cjalistg z MRR.

— Najtrudniejszy byt poczatek wdrazania POIiS, po-
niewaz nasi pracownicy mieli bardzo wiele réznych
obowigzkéw. Jednak bardzo sie staraliSmy, by znalez-
li takze czas na szkolenia dla przedstawicieli instytuciji
wdrazajacych, i to sie udato. Teraz jest troche fatwiej,
poniewaz sami organizujemy przede wszystkim szkole-
nia z zakresu procedur wewnetrznych w ramach POIiS,
a szkolenia o charakterze bardziej ogélnym zlecamy fir-
mom zewnetrznym.

W przysztosci, zdaniem pani naczelnik, szkolen nie be-
dzie wiecej, lecz stang sie jeszcze bardziej wyspecijali-
zowane i dotyczy¢ beda wybranych zagadnien i proble-
mow. Co — jej zdaniem — bedzie naturalne, poniewaz nie
trzeba bedzie traci¢ czasu na przekazywanie podstawo-
wej wiedzy z zakresu funduszy i programu.

— Na to pienigdze sg i bedg w POPT, w szkoleniach
horyzontalnych. Nam najbardziej potrzebni sg wykwa-
lifikowani specjalisci — jako szkoleni i jako szkolacy. Za-
potrzebowanie na ich wiedze jest tak duze, ze musimy
organizowac¢ dodatkowe zajecia poswiecone niektérym
tematom. Z drugiej strony, niekiedy my sami, zaprasza-
jac na szkolenie informujemy, ze domagamy sie okre-
Slonego poziomu wiedzy od uczestnikdw i nie uczymy
podstaw. To wszystko razem dobrze rokuje na przysztos¢,
jesli chodzi o realizacje programu operacyjnego.



Doswiadczenia polskich ekspertow

i pracownikéw MRR wdrazajacych
fundusze europejskie stalo sie podstawa
projektu blizniaczego realizowanego
miedzy polskim Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego i Ministerstwem Finanséw
Publicznych w Rumunii. Projekt nosil
tytul ,Wsparcie Instytucji Koordynujacej
Instrumenty Strukturalne w Rumunii
(ACIS) w celu rzetelnego i skutecznego
zarzadzania funduszami strukturalnymi
Unii Europejskiej”.

Rumunia weszla do Unii w 2007 roku.

W ciagu trwajacego péltora roku
(wrzesien 2007 — kwiecief 2009) projektu
polscy fachowcy wspierali rumunskich
kolegéw w ostatnich przygotowaniach do
uruchomienia funduszy strukturalnych

i w ich wdrazaniu w poczatkowym
okresie. Polskie doswiadczania we
wdrazaniu Podstaw Wsparcia Wspélnoty
w latach 2004-2006 okazaly sie dla strony
rumunskiej bardzo przydatne i zostaly
wykorzystane w pracach nad dokumentami
tworzacymi system wdrazania programéw
europejskich w Rumunii.

Instytucjg Zarzgdzajacg Podstawami Wsparcia Wspélno-
ty jest w Rumunii Ministerstwo Finansow Publicznych,
w ktérym ACIS jest jednostka koordynujgca instrumenty
strukturalne. Instytucja sktada sig z pieciu komoérek: Dy-
rektoriatu ds. analiz i programowania, Dyrektoriatu ds.
monitoringu, Dyrektoriatu ds. pomocy technicznej, Dy-
rektoriatu ds. koordynacji systemu oraz Centralnej Jed-
nostki Ewaluacji. Dzieki udziatowi w projekcie pracowni-
cy wszystkich jednostek mogli z bliska pozna¢ specyfike
dziafania instytucji odpowiadajgcych za zarzadzanie fun-
duszami europejskimi na poziomie horyzontalnym.

PROJEKT | KOMPPONENTY

Caly projekt sktadat sie z trzech komponentéw:

1) zwiekszenie potencjafu ACIS,

2) wspieranie IZ POPT (czyli rumunskiego Ministerstwa
Finanséw Publicznych)

3) szkolenia.

Jego celem byto m.in.: wzmocnienie zdolnosci instytucjo-
nalnych ACIS w zakresie koordynacji wdrazania funduszy
europejskich, stworzenie mechanizméw raportujacych,
opracowanie raportu strategicznego z realizacji NSRO,
usprawnienie mechanizmu weryfikacji zasady dodatko-
wosci, pomysine uruchomienie Programu Operacyjnego
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Lenna wymiana
doswiadczen

Uczestnicy polsko-rumunskiego projektu twinningowego
przed siedzibg Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
w Warszawie.

Pomoc Techniczna, a takze przeprowadzenie szkolen dla
przedstawicieli ACIS i Instytuciji Zarzadzajgcej POPT.

Po stronie polskiej w projekt zaangazowani byli przedsta-
wiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z departa-
mentow: Koordynacji Polityki Strukturalnej, Koordynacji
Wdrazania Funduszy UE, Informaciji, Promocji i Szkolen,
Ekonomiczno-Finansowego oraz Programéw Pomo-
cowych i Pomocy Technicznej (Instytucja Zarzgdzajgca
POPT).

Eksperci z MRR odpowiadali przede wszystkim za kom-
ponent 2 wspieranie IZ POPT, ale brali rowniez udziat
w szkoleniach w ramach komponentu 3.

Ich doswiadczenie wykorzystane zostato w takich ob-
szarach rumunskiego POPT, jak: nabdr i selekcja pro-
jektow, zarzadzanie finansowe, monitoring i ewaluacja,
informacja i promocja, koordynacja i komplementarno$é
z innymi Instytucjami Zarzadzajgcymi, w odniesieniu do
priorytetéw w ramach pomocy technicznej. Wspotpraca
z ekspertami z Polski byta prowadzona w ramach semi-
nariéw, interaktywnych warsztatow, konferencji, spotkan
doradczych oraz konsultacji on-line.

Wiedza i doswiadczenie pracownikow MRR przydata
sie szczegdlnie przy tworzeniu systemu wdrazania ru-
munskiego Programu Pomoc Techniczna. Strona polska
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uczestniczytfa m.in. w przygotowaniu listy wydatkow
kwalifikowanych oraz weryfikacji danych wprowadza-
nych do systemu informatycznego SMIS. Zapropono-
wano roéwniez zmiany i uproszczenia w formularzach
whniosku o dofinansowanie i wniosku o ptatnos¢. Polscy
eksperci pomogli rumunskiej jednostce odpowiadajgcej
za promocje w przygotowaniu dokumentéw horyzontal-
nych: Strategii Komunikacji, Planu komunikacji POPT,
a takze uczestniczyli w opracowaniu planu kampanii in-
formacyjnej, pomagali w projekcie uruchomienia punktu
informacyjnego, opracowali schemat strony interneto-
wej rumunskiego POPT.

tacznie wykorzystano 152 dni eksperckie, w ramach kto-
rych przeprowadzono 37 misji, w tym sze$¢ posiedzen
Komitetéw Sterujgcych. Wspédtpraca przyniosta konkret-
ne rezultaty, usprawniajgce wdrazanie funduszy europej-
skich w Rumunii. Udato sie uprosci¢ proces ubiegania
sie o dofinansowanie oraz rozliczania wydatkéw w Pro-
gramie Pomoc Techniczna.

Spojrzenie z zewnatrz przydato sie réwniez przy tworzeniu
projektow modelowych, projektu uruchomienia punktu
informacyjnego, projektu polityki szkoleniowej czy kam-
panii informacyjnej zwigzanej z funduszami i POPT.

ZNACZENIE INFORMACJI | PROMOCJI

Zaowocowaty takze polskie doswiadczenia w prowadze-
niu dziatan informacyjnych i promocyjnych, poniewaz
ich jakos¢ po stronie ACIS szybko wzrosta, a Strategia
Komunikacji i Plan Komunikacji POPT zostaty zaakcepto-
wane przez Komisje Europejska. Byty to jedne z najbar-
dziej wymiernych efektéw wspétpracy, tym wazniejsze,
ze w Rumunii, wedle badan opinii publicznej, fundusze
strukturalne byty postrzegane jako korupcjogenne zrédto
finansowe funkcjonujagce wedle niejasnych kryteriow
i zasad.

Istotne, nie tylko w tym kontekscie, okazato sie rowniez
szkolenie przeprowadzone przez polskich fachowcéw
z zakresu przeptywow finansowych, poniewaz w trakcie
trwania twininngu strona rumunska byfa w trakcie opra-
cowywania zasad przyptywu $rodkéw funduszowych.
Przedstawiciele rumunskiego Ministerstwa Finanséw
Publicznych szczegdlnie obawiali sie instrumentu zalicz-
kowania beneficjentow, ktdrzy mieli realizowaé projekty.
Podobne obawy funkcjonowaty w Polsce w pierwszym
okresie programowania, dlatego tez nasze dos$wiad-
czenia byty dla strony rumunskiej nieoceniong pomoca.
Szkolenie to zorganizowano w ramach komponentu 3
twininngu.

W efekcie mozna powiedzieé¢, ze polscy eksperci sku-
tecznie wspotuczestniczyli w praktycznej budowie
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rumunskiego systemu wdrazania funduszy, co byto
szczegdlnie widoczne podczas konferencji rocznej z po-
mocy technicznej, ktéra odbyta sie w kwietniu. Podczas
niej dyskutowano o efektach wymiany doswiadczen
i 0 wnioskach ptyngcych z wdrazania Podstaw Wsparcia
Wspdlnoty w Polsce.

WIZYTY | STAZE

Poza misjami eksperckimi, w ktérych uczestniczyli przed-
stawiciele strony polskiej, projekt obejmowat réwniez
wizyty studyjne i staze dla pracownikow rumunskiego
Ministerstwa Finanséw Publicznych.

W dwdch wizytach zorganizowanych w kwietniu i maju
2008 r. wziefo udziat tgcznie 15 pracownikow ACIS. Wi-
zyty obejmowaty m.in. spotkanie w Matopolskim Cen-
trum Informacyjnym o funduszach europejskich FEM
oraz udziat w pierwszym Forum Funduszy Europejskich
w Warszawie.

Zorganizowano takze spotkania dotyczace systemu
whnioskowania o dofinansowania w pomocy technicznej,
organizacji systemu kontroli oraz dziatania Instytucji Au-
dytowej w Polsce.

Na dwa dwutygodniowe staze w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego przyjechato do Polski pigcioro przedstawi-
cieli rumunskiej administracji.

Staze te odbywaty sie w Departamencie Informacji,
Promocji i Szkolen oraz w Departamencie Programow
Pomocowych i Pomocy Technicznej MRR. Dawaty one
mozliwos¢ zapoznania sie z funkcjonowaniem minister-
stwa i podejmowanymi przez nie dziataniami, byty tez
okazjg do spotkan z pracownikami zajmujgcymi sie pro-
mowaniem funduszy. Czgs¢ z nich miata takze charakter
bardzo praktyczny, jako ze odbywaty sie w Wydziale Fi-
nansow i Kontroli Pomocy Technicznej i dotyczyty zagad-
nien bezposrednio zwigzanych ze srodkami finansowymi
i z systemem SIMIK.

W wizytach studyjnych i stazach w Polsce udziat wzie-
to ogotem 20 przedstawicieli administracji rumunskiej,
ktérzy bardzo wysoko ocenili ich przygotowanie i prze-
prowadzenie.

PRZYSZ£0SC

Projekt pozwolit na identyfikacje obszaréw, w ktérych
dalsza wspotpraca i wymiana doswiadczen bytaby inte-
resujgca dla obu stron projektu. Tym bardziej, ze strona
rumunska uruchomita juz swoj system wdrazania fundu-
szy, w ktorym, jak wskazuje doswiadczenie, potrzebne
beda kolejne dziatania o charakterze korygujacym i na-
prawczym.

Tutaj, po raz kolejny eksperci z MRR, poprzez biezace
kontakty, wymiane do$wiadczen i informacji bedg mogli
wesprze¢ swoich rumunskich kolegéw.
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>>> Beneficjent

RZAD ZAMOWIEN PUBI.ICZNYCH
OWYNM BENEFICJENTEM POPT

Niewlasciwe stosowanie trybu zaméwien z wolnej reki, nieprawidlowa
ocena ofert, warunki naruszajace uczciwa konkurencje - to najczestsze
grzechy wobec przepis6w ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych,
popelniane przez zamawiajacych, w tym takze beneficjentéw
projektéw dofinansowywanych z funduszy strukturalnych.

Urzad Zamowien Publicznych, sto-
jac na strazy systemu zamoéwien pu-
blicznych, caty czas monitoruje i kon-
troluje proces udzielania zamoéwien
w zakresie przewidzianym ustawg
i podejmuje indywidualne rozstrzy-
gniecia w sprawach zamdwien.
Wraz ze wzrostem liczby beneficjen-
tow funduszy strukturalnych, wzro-
sta- liczba zamdéwien publicznych
i wzrosta tez liczba niezbednych kon-
~troli-prewadzonych przez UZP Aby je

sprawnie przeprowadzaé, Urzedowi

niezbedni sg wykwalifikowani pra-
cownicy, ktérych zaczeto brakowad.
Miedzy innymi_dlatego, decyzjg Ko-
misji-Europejskiej z dnia 24 lutego
~20091 Urzgd Zamowien Publicznych,
jako instytlicja odpowiedzialna m.in.
_ za kontrole postepowan przetargo-
~ wych-w projektach finansowanych
w ramach programdw operacyjnych
- na lata 2007-2013, zostat Benefi-
cjentem POPT 20072013 w dziata-
niu 1.1 Wsparcie zatrudnienia.

: Na to dziatanie przyznano UZP kwote
2.5 min ztotych nalata 2008-2009.

KONIEGZNE ZATRUDNIENIE

Poniewaz gwattownie wzrosta liczba
zamowien publicznych udzielanych
w ramach  projektéw wspétfinan-
sowanych ze $rodkéw funduszy
europejskich, gwattownie wzrosta
tez liczba koniecznych kontroli. Dla-
tego tez UZP jako beneficjent POPT

zostat uwzgledniony w zakresie,
w jakim realizuje zadania zwigzane
z NSRO 2007-2013 w -, Aktualizacji
Planu dziatah na-rzecz zwiekszenia
potencjatu administracyjnego jedno-
stek zaangazowanych w realizacje
Programoéw Operacyjnych w Polsce
w latach 2007-2013", przyjetej przez
Rade Ministrow w dniu 29 lipca
2008 r. .

- Biorac pod uwage iloé napiy\)vaja-

‘cych-do-Prezesa Urzedu Zamdwien

Publicznych wnioskéw o kontrole
i opinie prawne oraz majgc ha uwa-
dze obcigzenie pracg 0séb aktualnie
zatrudnionych =wzmocnienie kadro-
we Urzedu jest niewatpliwie poza-
dane — mowi Bartosz Korkozowicz,
Dyrektor Generalny UZP.

— Tym bardziej, ze — jak dodaje —
srodki na wynagrodzenia uzyskane
z POPT w bardzo znaczgcy sposob
przyczyniajg sie do zahamowania
wystepujagcej w latach ubiegtych
fluktuacji kadr w UZP, ktéra w szczy-
towym momencie siegata blisko 1/3
pracownikow w ciggu roku. Zjawi-
sko to w bardzo odczuwalny sposéb
wplywato na cigglosé i terminowosé
realizacji zadan  wykonywanych
przez UZR

KORZYSCI BENEFICJENTA POPT
Od chwiliuzyskania statusu benefi-
cjenta POPT, UZP moze przeznaczy¢

otrzymane $rodki na dofinanso-
wanie wynagrodzen pracownikéw
Urzedu Zamowien Publicznych,
ktérzy wykonujg kontrole postepo-
wan o udzielenie zamowienia pu-
blicznego wspoftfinansowanych ze
Srodkéw UE.

Dzieki temu liczba pracownikéw kon-
trolujgcych ‘unijne projekty wzrosta
0 10 osdb do liczby 22 oséb, co juz
przyczynito sig do wzrostu sprawno-
&ci dziatan UZP

W zwigzku-z_faktem, ze realizowa-
nych jest coraz wiece] projektow
wspotfinansowanych™ przez - Unig
Europejska, nalezy sie spodziewacd
wzrostu liczby  przeprowadzanych
kontroli, cho¢ zapewne proces ten
podlega¢ bedzie pewnym waha- -
niom, w zaleznosci od stopnia ab-
sorpcji,  pozyskiwanych  $rodkéw
f|nansowych z funduszy europej-
skich.

Na razie jednak mozna przewidywac
systematyczny wzrost dziatah kon-
trolnych, ze wzgledu na skale per- |
spektywy finansowej 2007-2013.
Korzystajgc z mozliwosci, jakie daje
POPT, UZP bedzie w stanie temu
wzrostowi sprostac.

ZAKRES DZIALAN

A jest:co robi¢, poniewaz ustawa
naktada na UZP wiele obowigzkow.
Podstawowym jest czuwanie nad
przestrzeganiem zasad systemu za-
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moéwien publicznych. W tym zakre-
sie Prezes UZP ma kompetencje do
dokonywania kontroli procesu udzie-
lania zamowien.

Wazne jest, ze zamdwienia o naj-
wiekszej wartosci (powyzej 10 min
euro dla dostaw i ustug oraz powy-
zej 20 miIn euro dla roboét budowla-
nych), ktére sg wspoitfinansowane
ze $rodkéw Unii Europejskiej, pod-
legajg obligatoryjnej kontroli uprzed-
niej Prezesa UZP.

Dlatego, po wyborze najkorzystniej-
szej oferty, ale jeszcze przed podpi-
saniem umowy w sprawie zamowie-
nia publicznego dokumentacja jest
przekazywana do UZP.

Tam kontrolerzy dokonujg spraw-
dzenia przeprowadzonego postepo-
wania pod katem legalnosci, czyli
zgodnosci z przepisami ustawy Pra-
wo zaméwien publicznych, ktéra im-
plementuje do polskiego porzadku
prawnego postanowienia Dyrekty-
wy 2004/17/WE i 2004/18/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady.

Innym rodzajem kontroli jest kontrola
dorazna (nastepcza badz uprzednia),
ktéra dotyczy postepowan o niz-
szych wartosciach i moze by¢ prze-
prowadzona w ciggu 4 lat od dnia
zakonczenia postepowania. Kontrola
ta jest obligatoryjnie prowadzona
tylko na wniosek instytucji zarzadza-
jacej, jezeli z uzasadnienia wniosku
wynika, ‘ze w postepowaniu o za-
mowienie publiczne doszto do na-
ruszen, ktére mogty mie¢ wptyw na
jego wynik.

Prezes UZP po-zakonczeniu kazdej
z tych kontroli przekazuje instytucji
zarzadzajgcej i instytucji posredni-
czacej informacje o wyniku, w ktoérej
wskazuje stwierdzone w toku kontro-
li naruszenia przepiséw ustawy Pra-
wo zamowien publicznych. W tym

takze te, ktére mogg spowodowac
natozenie korekt finansowych.

WNIOSKI Z KONTROLI

— Wyniki wielu kontroli przeprowa-
dzanych dotad przez Prezesa Urzedu
wskazujg na to, ze zamawiajacy naj-
czesciej dopuszczajg sie naruszen
przepisow ustawy Pzp stosujgc tryby
niekonkurencyjne, w tym zwtaszcza
tryb z wolnej reki. — wyjadnia Emi-
lia Garbala, Dyrektor Departamentu
Kontroli Zamoéwien Wspdtfinanso-
wanych ze srodkéw UE

— Poza tym dokonujg nieprawidtowo
oceny ofert. W tym ostatnim przy-
padku wykryte naruszenia polegajg
przede wszystkim na niezgodnym
z ustawg Pzp wykluczaniu wykonaw-
céw z postegpowania bgdz odrzuca-
niu ofert, w tym takze ofert najko-
rzystniejszych, oraz na zaniechaniu
wzywania wykonawcow do uzupet-
niania wymaganych dokumentéw.

Inne grzechy zamawiajgcych to:
takie okreslanie warunkéw udziatu
w postepowaniu, ktére ogranicza
uczciwg konkurencjg, zadanie od
wykonawcow dokumentow, ktore
nie sg niezbedne do przeprowadze-
nia postepowania, nie zamieszcza-
nie wszystkich koniecznych informa-
cji w ogtoszeniach o zamdwieniu,
a takze dopuszczanie sig niedozwo-
lonych zmian w umowach zawartych
z wykonawcami.

PROBLEMY Z WIEDZA

Ustawa Prawo zamoéwien publicz-
nych jest niejednokrotnie niewtasci-
wie stosowana. Stopien, w jakim
zjawisko to ma miejsce, obrazowaé
moze odsetek wecigz uwzglednia-
nych przez Krajowa lzbe Odwo-
tawczg odwotan utrzymujacy sie
na poziomie powyzej 30% (35,3%
w 2008 r. i 31,5% w roku biezgcym)
oraz liczba wcigz wykazywanych

naruszen w wyniku kontroli prowa-
dzonych przez Prezesa UZP (89%
kontroli zamowien wspotfinansowa-
nych ze srodkéw UE zakonczonych
w 2008 r. wykazato naruszenia prze-
piséw o zamdwieniach publicznych,
w tym ok. 19% — naruszenia majace
wpltyw na wynik postgpowania).
Zjawiska te swiadczg miedzy innymi
o koniecznosci uzupetniania wiedzy
z zakresu zamowien publicznych.

Jak mozna wnioskowaé z zapytan
kierowanych do Urzedu Zamoéwien
Publicznych oraz wnioskéw o opinie
w zakresie interpretacji przepisow
Prawa zamdéwien publicznych, zama-
wiajgcy majg najwiecej trudnosci ze
stosowaniem najkrécej obowigzujg-
cych przepiséw. Sa to te przepisy,
ktére wprowadzone zostaty do usta-
wy w efekcie najnowszych noweliza-
cji. Obecnie wskazaé¢ mozna przede
wszystkim na kwestie zwigzane ze
zmianami umoéw oraz badaniem po-
prawnosci ofert.

Zeby skutecznie prowadzi¢ kontrole
i by pomaga¢ beneficjentom w do-
ktadnym zrozumieniu przepiséw
prawa zamoéwien publicznych, pra-
cownicy UZP sami muszg mie¢ sto-
sowny zas6b wiedzy. Jest ona im
takze niezbedna w ramach kontak-
tow z instytucjami zarzadzajgcymi,
posredniczacymi i wdrazajgcymi
oraz w celu badania dokumentéw
zwigzanych z finansowaniem dane-
go zamowienia, z ktérych moga wy-
nika¢ okreslone obowiazki w zakre-
sie stosowania przepiséw ustawy
Pzp, np. umowy o dofinansowanie
projektu. Pracownicy UZP korzy-
stajg przede wszystkim ze szkolen
organizowanych przez Krajowg
Szkote Administracji Publicznej oraz
odbywajg studia podyplomowe
z funduszy unijnych. Studia te sa
dofinansowywane przez Urzad, a ta
inwestycja w wiedze optaca sie
wszystkim.
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KOMITET MONITORUJACY PROGRAMU OPERACYJNEGO POMOC TECHNICZNA 2004-2006 | SPOTKANIE
ZAMYKAJACE WDRAZANIE PROGRAMU

8 grudnia br. odbedzie sig ostatnie posiedzenie Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Pomoc
Techniczna 2004-2006, na ktérym przedstawiona zostanie informacja na temat efektéw wdrazania
programu. Przewidziane jest rowniez spotkanie z cztonkami Komitetéw: Monitorujgcego i Sterujacego,
ktérzy byli zaangazowani w realizacje POPT 2004-2006.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW INSTYTUCJI ZAANGAZOWANYCH W REALIZACJE NARODOWEJ STRATEGII
SPOJNOSCI W ADMINISTRACJI RZADOWEJ

Szkolenia z zasad polityki rownych szans oraz zréwnowazonego rozwoju

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wznowito cykl szkolen dotyczacych polityk horyzontalnych Unii
Europejskiej. W nowej edycji prowadzone beda szkolenia na temat stosowania zasad polityki rownych
szans oraz zrownowazonego rozwoju. Kursy sg przeznaczone dla pracownikéw Instytucji Zarzadzajacych,
Posredniczagcych i Posredniczacych Il stopnia w urzedach administracji rzadowej. Oba cykle szkolen bedg
sie odbywaty w Warszawie, w Hotelu Belwederskim przy ul. A. Sulkiewicza 11 w nastepujacych terminach:

Szkolenia z zakresu polityki rownych szans: Szkolenia z zakresu polityki zréwnowazonego rozwoju:

Miesigc Termin Miesiagc Termin

listopad 2009 16 - 17 listopada listopad 2009 20 listopada

26 - 27 listopada 23 listopada

30 listopada - 1 grudnia 25 listopada

grudzien 2009 02 - 03 grudnia 26 listopada
07 - 08 grudnia grudzien 2009 4 grudnia

09 - 10 grudnia 11 grudnia

Informacje na temat naboru na stronie www.popt.gov.pl

SZKOLENIA DLA BENEFICJENTOW PROJEKTOW INDYWIDUALNYCH ORAZ PRACOWNIKOW INSTYTUCJI
ZARZADZAJACYCH | POSHEDNICZ/—\CYCH I 11 STOPNIA

1. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego rozpoczeto cykl szkolen dotyczacych przygotowania studium
wykonalnoéci przy realizacji projektow z list projektow indywidualnych. Szkolenia beda realizowane do
marca 2010 .

Szkolenia sg przeznaczone dla:
* beneficjentdw projektéw z list projektow kluczowych w programach krajowych i regionalnych

Lokalizacja Termin
Krakéw — Hotel Cracovia 23-24.11.2009
14-15.12.2009
Sekocin Stary pod Warszawg — Hotel Groman 26-27.11.2009
Wroctaw — Hotel Orbita 19-20.11.2009
01-02.12.2009
Poznan — Hotel Gromada 05-06.11.2009
Gdansk — Hotel Orle Centrum Hotelowo-Konferencyjne 23-24.11.2009
Biatystok — Hotel Podlasie 26 -27.11.2009
Lublin — Hotel Huzar 07 -8.12.2009

\"
\"



¢ pracownikdéw instytucji zaangazowanych w realizacje Narodowej Strategii Spojnosci, tj. pracownikéw
instytucji zarzadzajgcych i posredniczacych | i Il stopnia.

Lokalizacja Termin
Krakéw — Hotel Cracovia 16-17.11.2009
07 - 08.12.2009
Sekocin Stary pod Warszawg — Hotel Groman 02 -03.11.2009
Wroctaw — Hotel Orbita 17 -18.12.2009
Poznan — Hotel Gromada 10-11.12.2009

2. 16 LISTOPADA 2009 R. MINISTERSTWO ROZWOJU REGIONALNEGO WZNAWIA CYKL SZKOLEN DOTYCZACYCH
PRZYGOTOWANIA RAPORTOW 0 ODDZIALYWANIU PRZEDSIEWZIECIA NA SRODOWISKO. BEDA ONE
REALIZOWANE DO MARCA 2010 R.

Szkolenia sg realizowane w ramach inicjatywy Project pipeline i uczestniczy¢ w nich mogg:

* 0soby reprezentujgce beneficjentdéw indywidualnych projektéw kluczowych realizowanych w ramach
programow: Infrastruktura i Srodowisko, Innowacyjna Gospodarka, Rozwdj Polski Wschodniej oraz 16
regionalnych programéw operacyjnych.

Termin Lokalizacja

Listopad 16-17 Warszawa

19-20 Rzeszow

24-25 todz

26 -27 todz
Grudzien 03-04 Warszawa

08-09 Krakow

10-11 Krakow

pracownicy instytucji zarzadzajgcych oraz posredniczacych | i Il stopnia w wymienionych wyzej programach
Terminy do konca 2009 r.:

Termin Lokalizacja
Listopad 16-17 Warszawa
24-25 todz
26-27 todz
Grudzien 08-09 Krakow
10-11 Krakow

SZKOLENIA DLA NOWYCH PRACOWNIKOW INSTYTUCJI SYSTEMU WDRAZANIA NARODOWE.J
STRATEGII SPOJNOSCI

Trwa cykl szkoleh horyzontalnych dla nowych pracownikéw instytucji zaangazowanych w realizacje Narodo-
wej Strategii Spojnosci. Najblizsze cykle odbeda sie w terminach:

03-04 listopada
16-17 listopada

05-06 listopada
18-19 listopada

09-10 listopada

23-24 listopada

Szkolenia odbywajg sie w Osrodku Szkolenia Zawodowego Kadr Celnych i Skarbowych
w Otwocku pod Warszawa.




PUNKT INFORMACYJNY
MINISTERSTWA ROZWOJU
REGIONALNEGO PROWADZONY

WE WSPOLPRACY Z URZEDEM
KOMITETU INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

UL. KRUCZA 28/42
TEL. 22 626-06-32 LUB 626-06-33
punktinformacyjny@mrr.gov.pl

Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym Pomoc Techniczna
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Departament Programéw Pomocowych i Pomocy Technicznej

www.funduszeeuropejskie.gov.pl
www.popt.gov.pl




