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WSTEP

Miasto Nowa Ruda wzieto udziat w projekcie pt. ,Przyjazna przestrzen dla mieszkancéw
- Inteligentna Nowa Ruda” w ramach konkursu ,Human Smart Cities. Inteligentne Miasta
wspottworzone przez mieszkancow”.

Gtownym celem konkursu pn.,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspottworzo-
ne przez mieszkancow’, byto kreowanie, przy uzyciu inteligentnych rozwigzan miasta, jako
przestrzeni przyjaznej do zycia, za ktérg wspotodpowiedzialnosé ponosza takze mieszkan-
cy, ktérzy jednoczesnie biorg aktywny udziat w zarzadzaniu i wspotdecydowaniu o niej.

Przyjmuje sie, ze miasto inteligentne to miasto wykorzystujace potencjat ludzki i techno-
logiczny do swojego zrbwnowazonego rozwoju.

Projekt wpisat sie w dotychczasowe dziatania miasta, w tym przede wszystkim wielo-
letnie doswiadczenia z walkg ze smogiem, ktére zbudowaty potencjat miasta do udziatu
w tego typu Projekcie. Dzieki realizacji projektu wspdlnie z miastami z catej Polski i mozliwo-
$Ci czerpania wiedzy z ich doswiadczen, jak rowniez wsparcia eksperckiego z Ministerstwa
jego realizacja to poczatek Nowej Rudy, jako miasta inteligentnego.

Projekt zostat opracowany w oparciu o cztery dziatania:

n Edukacja
Opracowanie Inteligentnych rozwigza

Wdrozenie Inteligentnych rozwigzan - pilotazowsg

n Zarzadzanie projektem

Niniejszy Raport korcowy z realizacji projektu zawiera opis dziatar przedprojektowych,

opis wykonanych zadan w poréwnaniu z przyjetym harmonogramem zadar w projekcie,
ewaluacje przyjetych rozwigzan — wdrozenie inteligentnych rozwigzan, jak rowniez wska-
Zuje na wypracowane dobre praktyki i zawiera rekomendacje sposobu wdrazania inteli-
gentnych rozwigzan.

Jest podsumowaniem intensywnych prac w miescie, ktore oparte sg na edukacji, wspot-
dziataniu z mieszkaricami, ktorzy maja realny wptyw na to, co dzieje sie w ich przestrzeni.
Projekty pilotazowe i zdobyte podczas realizacji projektu doswiadczenia pozwolg w na-
stepnej perspektywie pozyskiwac srodki i rozwija¢ miasto w kolejnych latach.
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1. DZIALANIA PRZEDPROJEKTOWE

,Przyjazna Przestrzerh dla mieszkaricow - Inteligentna Nowa Ruda” jest projektem,
na ktérego mieszkancy musieli dlugo czekac i wymagat od miasta ogromnego zaangazo-
wania, nie tylko w realizacji zatozer Projektu. Wyzwaniem byto wziecie udziatu w konkursie
i zakwalifikowanie sie do niego. Konkurs zostat ogtoszony w 2017 r. i zgtoszenie uwarunko-
wane byto w pierwszej kolejnosci ztozeniem wniosku, a w drugim etapie fiszki projektowe]
z udziatem eksperta z Ministerstwa. Mozna sie tutaj pochwali¢, ze po przeprowadzonej oce-
nie merytorycznej przez Ministerstwo Rozwoju (obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej) sposrod 69 wnioskow, ktdre pozytywnie przeszty ocene formalng, w dniu 19
lutego 2019 roku Komisja Konkursowa podjeta decyzje o przyznaniu dotacji 25 projektom
w podziale na trzy kategorie miast (2 miasta duze; 15 miast srednich; 8 miast matych).

Miasto Nowa Ruda jest jednym z 15 miast srednich,
ktorego Projekt zostat wybrany do dofinansowania.

Nowa Ruda uzyskata 15 miejsce w kraju

pod wzgledem punktacji (512 punktow).

Na tak dobry wynik ztozyty sie niewatpliwie wczesniejsze doswiadczenia miasta, w tym
wspotpraca z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju w ramach Partnerskiej Inicjatywy Miast,
tj. programu wymiany i promocji wiedzy pomiedzy miastami oraz innymi podmiotami za-
angazowanymi w ksztattowanie i realizacje polityki miejskiej. Jako dobrg praktyke nalezy
wskazac¢ pozyskiwanie wiedzy w zakresie poprawy efektywnosci zarzgdzania w obszarach
istotnych dla rozwoju miasta, wymiane wiedzy i doswiadczen z innymi miastami, czerpanie
z wiedzy eksperckiej. To istotne czynniki, ktére majg rzeczywisty wptyw i pozwalajg na bu-
dowanie dos$wiadczen w realizacji projektéw, a tym samym umozliwiajg i determinujg uzy-
skanie dofinansowan w ogtaszanych konkursach. Udogodnieniem w konkursie byta mozli-
wos¢ korzystania z ustug eksperta Ministerstwa, na kazdym etapie realizacji projektu. Doba
praktykg bedzie czerpanie z tej wiedzy i biezgce konsultowanie realizacji zatozen projekto-
wych. Kolejnym ministerialnym wsparciem byty wyjazdy studyjne. Miasto Nowa Ruda sko-
rzystato z wyjazdu do Finlandii, w ktérym mogto obserwowac wprowadzone rozwigzania
z zakresu Smart City zaprezentowane podczas pobytu. W dziataniach przedprojektowych
warto rowniez wspomniec o partnerach projektu. Partnerzy Miasta Nowa Ruda w ramach
projektu to Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Gmina Miejska Swidnica. Mozliwo$¢
konsultacji, wymiany wiedzy i doswiadczen to mocny punkt przy realizacji projektu.
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Niezwykle istotne jest takze posiadanie odpowiednich dokumentow strategicznych, na-
kreslajacych cele i pokazujgcych problemy i niedociggniecia w réznych obszarach tema-
tycznych waznych dla miasta, uwzgledniajgcych idee smart city. Miasto Nowa Ruda opra-
cowato Strategie Rozwoju Inteligentnej Nowej Rudy do roku 2030 dopiero w zwigzku
z realizacjg Projektu. Posiadanie dokumentow uwzgledniajagcych idee smart city przed
udziatem w konkursie na pewno utatwitoby sformutowanie zatozery projektowych. Jest to
kolejna dobra praktyka, na ktdrg warto zwrdcic uwage przy staraniu sie o dofinansowania.
Realizacja przyjetych zatozen i celdw, po ich okresleniu w dokumentach strategicznych
i opieranie sie na wczesniej zidentyfikowanych zatozeniach, niewatpliwie utatwia droge
w postepowaniach konkursowych.

W marcu 2019 r. na stronie Urzedu Miejskiego w Nowej Rudzie zamieszczono pierwsza

informacje o konkursie i otrzymanym dofinansowaniu - 1 063 780,18 ztotych.

We wrzes$niu 2019 r. odbyta sie Konferencja Inauguracyjna Projektu. \W konferencji udziat
wzieli samorzadowcy oraz przedstawiciele firm i instytucji wdrazajgcych innowacyj-
ne rozwigzania, jak rowniez ekspert z Ministerstwa. Gtdwnymi tematami byt monitoring
jakosci powietrza, inteligentne zarzadzanie gospodarkg komunalng oraz nowoczesne
ekotechnologie.
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2. INFORMACJE O PROJEKCIE

Projekt zostat opracowany i jego realizacja opierata sie o cztery dziatania:
1. Edukacja.

2. Opracowanie Inteligentnych rozwigzan.

3. Wdrozenie Inteligentnych rozwigzan - pilotazowe.

4. Zarzagdzanie projektem.

2.1. EDUKACJA

Bioragc pod uwage innowacyjny i pilotazowy charakter konkursu, kluczowym elemen-
tem realizacji i jednym z obligatoryjnych jego elementdw byta edukacja. Poza edukacja
do tych elementéw nalezato jeszcze wigczanie spotecznosci lokalnej i wsparcie ekspercie
ze strony Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Niemniej te trzy obszary sg ze sobg
spojne i powigzane. Celem dziatarh edukacyjnych w Projekcie ,Przyjazna przestrzen dla
mieszkancow - Inteligentna Nowa Ruda” byto rozpowszechnienie idei inteligentnego mia-
sta i korzysci ptyngcych z wykorzystania innowacyjnych rozwigzan oraz podnoszenie kwa-
lifikacji mieszkancow i wspodtpraca przy aktualizacji Strategii Gminy Miejskiej Nowa Ruda.

Zarobwno wtgczanie spotecznosci lokalnej, jak i wsparcie eksperckie byto niezbedne
do realizacji tego zamierzenia. Zaangazowanie mieszkancow i interesariuszy w tworzenie
inteligentnych rozwigzan polegajacych m.in. na ograniczeniu zuzycia energii i zanieczysz-
czenia powietrza poprzez wypracowanie odpowiednich dziatan byto kluczowe w realizacji
Projektu. W miescie inteligentnym rolg samorzadow jest tworzenie przestrzeni do wykorzy-
stania potencjatu obywateli zarobwno przez zachecanie mieszkancow do tego, aby korzy-
stali z nowoczesnych technologii, jak rowniez umozliwienie im tworzenia innowacyjnych
rozwigzan spotecznych z zakresu zarzadzania miastem. To mieszkarcy powinni aktywnie
wspottworzyc i wspotdecydowac o miescie, w ktorym zyja. Edukacja i zapoznanie ich z
mozliwosciami, jak rowniez otwarcie wtadz na oddolne inicjatywy jest tu jedng z najwaz-
niejszych dobrych praktyk, ktéra powinna wybrzmiec i co do ktérej nie ma watpliwosci.

W ramach dziatarh edukacyjnych przeprowadzona zostata Konferencja Inaugurujaca,
podczas ktorej przedstawiono zatozenia projektowe oraz nakreslono cele do realizacji.

Zorganizowano seminaria i warsztaty dla mieszkarncow w podziale na grupy docelowe
(mtodziez, dorosli, seniorzy). Szkolenia edukacyjne smart city prowadzone byty z urzedni-
kami i przedstawicielami instytucji miejskich (m.in. Miejskiej Biblioteki Publicznej czy Wodo-
Ciggdéw) oraz z mieszkancami, w tym mtodziezg Technikum i Liceum Ogdlnoksztatcgcego
oraz seniorami zrzeszonymi w Uniwersytecie Il Wieku i Noworudzkim Oddziale Polskiego

Klubu Ekologicznego.
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Szkolenia obejmowalty cykl szesciu czterogodzinnych spotkan, podczas ktérych zespét eks-
percki z Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa przeprowadzit szkolenie w zakresie:

¢ Koncepdji inteligentnych miast — idea smart city (pozycja Nowej Rudy na tle zatozen
koncepcji smart (diagnoza i potrzeby);

* Inteligentnych rozwigzan w obszarze: jakos¢ powietrza, energia i zielenn w miescie
(dobre praktyki dotyczace m. in. wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
ograniczenie emisji zanieczyszczen (niska emisja) oraz gospodarka odpadami
(pozycja Nowej Rudy na tle zatozert koncepcji smart w omawianym obszarze);

¢ Wptywu zanieczyszczer powietrza na zdrowie, wyniki badar i analiz, strategie
radzenia sobie ze zdrowotnymi konsekwencjami ztej jakosci powietrza;

¢ Inteligentnych rozwigzan w obszarze mobilnosci (sposoby organizowania
komunikacji zbiorowej, w tym elektromobilnosci, polityka parkingowa, ograniczenie
ruchu, woonerfy itp.);

¢ Ustug administracyjnych i partycypacji — dobre praktyki w zarzadzaniu danymi
miejskimi, informowaniu i komunikacji z mieszkancami, partycypacji
i wspotdecydowaniu o kierunkach rozwoju miasta;

¢ Konsultacji spotecznych jako kluczowego narzedzia polityki inteligentnych miast-
zasady prowadzenia, metody, obszary wykorzystania).

Warsztaty realizowaty cele konkursu, tj. wzmocnienie dialogu spotecznego przy jed-
noczesnym zaangazowaniu obywateli w proces wspottworzenia i wspotdecydowania
0 miescie; wzmocnienie zdolnosci samorzadow do tworzenia trwatych mechanizmow par-
tycypacji spotecznej oraz angazowania mieszkancow oraz podmiotow publicznych i pry-
watnych w zarzadzanie miastem; angazowanie réznych grup interesariuszy w tworzenie
inteligentnych rozwigzarh w miescie. Sg one rowniez kolejng dobra praktyka przy tworzeniu

inteligentnego miasta i realizacji projektu.
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NOWARUDA 2050 Rok

Nowa Kupa

W zwigzku z prowadzonymi dziataniami edukacyjnymi Miasto Nowa Ruda zrealizowato
wizyte studyjna w Krakowie, miescie bedgcym jednym z liderow nalezgcych do sieci Jakosc
Powietrza. Wizyta odbyta sie pod hastem ,Matopolskie doswiadczenia w walce o jakosc po-
wietrza” Przedstawiciele urzednikéw i mieszkaricow Nowej Rudy przez 3 dni zapoznawali
sie z doswiadczeniami krakowskich i podkrakowskich instytucji, m.in. Zarzadu Zieleni Miej-
skiej, Gminy Skawina czy Krakowskiego Parku Technologicznego w dziataniach na rzecz
poprawy jakosci powietrza w miescie. Wymiane doswiadczen oraz spotkania z ekspertami
w tej dziedzinie wykorzystano przy realizacji projektu. Jest to kolejny bardzo wazny aspekt
w tworzeniu miast inteligentnych. Czerpanie dobrych praktyk i mozliwos¢ zapoznania sie
z wdrozonymi rozwigzaniami byto okazja do nawigzania wspdtpracy miedzysektorowej
i miedzysamorzadowej w celu wymiany wiedzy eksperckiej i skuteczniejszego przygoto-
wywania do wdrazania w miescie inteligentnych rozwigzan i innowa-

Cji spotecznych.
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W ramach dziatarh edukacyjnych prowadzona byta podstrona projektu i profil w mediach
spotecznosciowych, gdzie informowano na biezaco o realizacji dziatan projektu. Utrudnie-
nia spowodowane czasem pandemii, podczas ktorej projekt byt realizowany, tagodzone
byty przez dziatania w Internecie, ktory pozwolit na kontakt z mieszkaricami i interesariu-
szami. Na koniec dziatarh edukacyjnych projektu odbyto sie spotkanie edukacyjne potgczo-
ne ze spacerem studyjnym, podczas ktérego przedstawione zostato wdrozenie inteligent-
nych rozwigzan. Konferencja podsumowujaca projekt to zwienczenie prac, podczas ktorej
przedstawiono rezultaty wszystkich dziatan i przekazano podziekowania dla oséb zaanga-
zowanych w realizacje projektu.
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Jako ostatnie z dziatart edukacyjnych nalezy wymienic niniejszy Raport z realizacji pro-
jektu:,Przyjazna przestrzen dla mieszkarcéw — Inteligentna Nowa Ruda”. Ze wzgledu na pi-
lotazowy charakter przewidywanych efektow konkursu, wdrazanych rozwigzan technolo-
gicznych i innowacji spotecznych, nie mniej wazne jest upowszechnienie wypracowanych
rozwigzan oraz promocja dobrych praktyk w tym zakresie wsrod roznych interesariuszy
oraz innych miast o podobnych uwarunkowaniach.

Podsumowujac dziatania edukacyjne w projekcie nalezy podkresli¢ jeszcze raz, ze miasta
inteligentne to te wspottworzone przez mieszkancow. To ich zaangazowanie i relacje z sa-
morzadem sg mocng podstawg do zmian i wdrazania inteligentnych rozwigzan. Niewatpli-
wie projekt,Przyjazna przestrzen dla mieszkancow — Inteligentna Nowa Ruda” nie mogtby
zostac zrealizowany bez ich udziatu.

2.2. OPRACOWANIE INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN
2.2.1. Strategia Rozwoju Inteligentnej Nowej Rudy do roku 2030

Miasto Nowa Ruda w zwigzku z realizacjg projektu pt.,Przyjazna przestrzer dla mieszkan-
cow — Inteligentna Nowa Ruda” zaktualizowato dotychczasowa Strategie Gminy Miejskiej
Nowa Ruda o zintegrowany komponent dotyczacy inteligentnego rozwoju. Uznano, ze tak
wazny kierunek rozwoju jak smart city powinien znalez¢ swoje odzwierciedlenie w doku-
mencie strategicznym, waznym dla miasta, na bazie ktérego okresla sie kierunki dziatan i
rozwoju. Opracowanie takiej Strategii z punktu widzenia Miasta jest niezbedne poniewaz
tworzy platforme wspotdziatania wszystkich zainteresowanych, w szczegodlnosci samorza-
du, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych i oczywiscie mieszkancow miasta. Koniecz-
nosc¢ posiadania aktualnej strategii podyktowana jest wzgledami praktycznymi ,dobrego
rzgdzenia”. Stanowi ona réwniez wymog formalny przy ubieganiu sie o dofinansowanie
projektow ze Zrédet unijnych. Dokument zostat opracowany z uwzglednieniem istnieja-
cych zasobodw, badan oraz przy wykorzystaniu wczesniejszych opracowan dotyczacych
Gminy Miejskiej Nowa Ruda.

Uchwalony dokument ma za zadanie zaplanowanie oraz wdrozenie dziatanh zmierzaja-
cych do przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Realizacja musi odby-
wac sie z poszanowaniem srodowiska naturalnego, stanowigcego niezaprzeczalny atrybut
Nowej Rudy

Wizja Miasta Nowa Ruda okreslona w dokumencie to:

Nowa Ruda - miasto przyjazne ludziom, w ktérym inteligentne rozwigzania pozwalajg potaczy¢

wzrost gospodarczy, ze wzrostem jakosci zycia mieszkaricéw oraz poszanowaniem srodowiska

naturalnego oraz dazeniem do dekarbonizacji.
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Kluczowym elementem Strategii jest Diagnoza, ktéra zostata okreslona na podstawie da-
nych pochodzacych ze statystyki publicznej — Banku Danych Lokalnych GUS oraz badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow miasta. Ankieta miata na celu iden-
tyfikacje zastosowania inteligentnych rozwigzarh w funkcjonowaniu Nowej Rudy i zostata
zrealizowana w blokach tematycznych: wspotrzadzenie, ludzie, zycie, mobilnos¢, gospo-
darka i srodowisko.

W Strategii opisane zostaty wskazane trzy Cele oraz sposoby ich wdrazania.

Cel 1: ,Stabilny i inteligentny rozwoj gospodarczy”

Cel 2: ,Odwrdécenie negatywnych trendéw demograficznych w wyniku

wzrostu poziomu i jakosci zycia”

Cel 3: Jnteligentne i zrbwnowazone gospodarowanie przestrzenia

i zasobami $rodowiska”

Osiggniecie zamierzonych celdéw strategicznych i kierunkdw rozwoju wymaga stworze-
nia mechanizmoéw gwarantujgcych konsekwentne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje
efektow Strategii.

Skutecznos¢ wyznaczonych dziatan zalezy, zaréwno od srodkéw finansowych posiada-
nych przez miasto, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Dobrze opracowana
Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkow finansowych z budzetu pan-
stwa i funduszy Unii Europejskiej na realizacje projektow, dla ktérych stanowi potencjalne
uzasadnienie. Jako uzupetnienie srodkéw miejskich nalezy wskazac aktywng wspotprace
Z partnerami spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi, ktére niejednokrotnie
majg szersze mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe.

Strategia poddana byta konsultacjom spotecznym. Podczas zorganizowanego spotkania
mozna byto zgtaszac swoje uwagi i wnioski. Uwagi i opinie mozna byto rowniez zgtaszac
w formie ankiety pod adresem: https://strategianr.webankieta.pl/.

Najtrudniejszym elementem w procesie prac nad Strategig dla miasta byto zachece-
nie mieszkancow do aktywnego uczestnictwa i wziecia udziatu w badaniu ankietowym.
To na podstawie spostrzezen i uwag nastepowata identyfikacja zastosowania inteligent-
nych rozwigzan w funkcjonowaniu Nowej Rudy, w mysl tego, ze inteligentne miasto jest
wspottworzone przez mieszkaricow. Jako samorzad biorgcy udziat w licznych projektach
i konkursach dostrzegamy korzysci wynikajace z partycypacji spotecznej, jako waznego
czynnika rozwoju lokalnego, bedacego jednym z wazniejszych dobrych praktyk przy re-
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alizacji projektow. Partycypacja spoteczna, ktérej emanacjg jest potrzeba dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci pozwala na sprawne rozwigzywanie dylematow zwigzanych z wdra-
zaniem korzystnych dla ogotu przedsiewziec i wzrost spojnosci spoteczno-ekonomicznej.
Czas pandemii, ktory przypadat na okres prac nad Strategig niestety utrudniat i ograniczat

te partycypacje.

W ramach prac nad Strategig i jak najwiekszego udziatu spotecznosci lokalnej przy
jej tworzeniu przeprowadzono Konsultacje majace na celu diagnoze potrzeb, problemow
i potencjatow miasta zwiaszcza w zakresie inteligentnych rozwigzan, poprzez ankiety wsrdd
mieszkarcow przeprowadzane pod adresem: https://strategianr.webankieta.pl/; przepro-
wadzono Pogtebiong analize problemowa ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb w za-
kresie inteligentnych rozwigzan wraz z rekomendacjami.

Strategia Rozwoju Inteligentnej Nowej Rudy do roku 2030 zostata przyjeta
Uchwatg Nr 217/XXVII/20 Rady Miejskiej w Nowej Rudzie z dnia 28 pazdziernika 2020 r.

STRATEGIA

ROZWOJU INTELIGENTNE) NOWE) RUDY
DO ROKU 2030

2.2.2. Inwentaryzacja istniejacych baz danych i infrastruktury potrzebnej w budowaniu in-
teligentnego miasta wraz z rekomendacjami dotyczacymi ich rozwoju i integracji dla Gminy
Miejskiej Nowa Ruda w ramach projektu pt. ,Przyjazna przestrzen dla mieszkancow - Inte-
ligentna Nowa Ruda” w ramach konkursu ,Human Smart Cities. Inteligentne Miasta wspot-
tworzone przez mieszkancow”

Jest to kolejny niezwykle istotny dokument, ktory zostat zrealizowany w ramach Pro-
jektu: ,Przyjazna przestrzen dla mieszkaricéw - Inteligentna Nowa Ruda”. Celem opracowania
byta inwentaryzacja istniejgcych baz danych i infrastruktury potrzebnej w budowaniu inte-
ligentnego miasta wraz z rekomendacjami dotyczacymi ich rozwoju i integracji dla Gminy

Miejskiej Nowa Ruda.
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Zakres badania obejmowat nastepujace obszary:
1. Ekotechnologie ograniczajgce zanieczyszczenie powietrza;
2. Zarzadzanie infrastrukturg miejska (budynki, oswietlenie) — ograniczenie zuzycia energii;
3. System monitoringu jakosci powietrza.
Celem oceny baz danych byta tez weryfikacja, czy gromadzone dane stanowia lub umoz-
liwiajg wyznaczenie parametrow/wskaznikodw okreslonych w dokumentach strategicznych
wymaganych w monitorowaniu i raportowaniu ich realizacji.

Whioski wysuwajace sie z przeprowadzonego badania to:

Biorac pod uwage miasto i ztozonos¢ proceséow w nim zachodzacych, brak wsparcia tech-

nologicznego uniemozliwia efektywne zarzadzanie tymi procesami.

Kluczem do zintegrowanego zarzadzania miastem w oparciu o dane jest informacja.
Inwentaryzacja istniejacych baz danych oraz infrastruktury w miescie Nowa Ruda,
wykazata nieuporzadkowany sposob zbierania oraz taczenia ze sobg danych, co uniemozli-
wia integracje danych i utrudnia diagnoze rzeczywistych probleméw miasta wynikajaca
z analizy informacji ptynacej z potaczonych danych.

Inwentaryzacji poddano bazy dostepne w urzedzie miasta zwigzane z ochrong powie-
trza, energig oraz o$wietleniem poddajgc analizie m. in. ich zawartos¢ strukture i forme.

Wspotczesnie nie da sie zarzadza¢ sprawnie miastem bez wykorzystania i taczenia
ze soba informacji o przestrzeni. Dzieki potaczeniu danych miejskich, a nastepnie analizie
informacji zdobywamy wiedze o aktualnych problemach, a w konsekwencji - mozemy ma-
drze ksztattowac strategie i polityki w miescie.

Badanie zdiagnozowato, iz problemem nie jest brak danych, ale umiejetnos¢ wiasciwego
ich gromadzenia (rowniez przy okazji wykonywania codziennych obowigzkéw), integracji
oraz wdrozenia odpowiedniej infrastruktury (system informacji przestrzennej), ktora utatwi
zarzadzanie tak duzg liczbg informadji.

Gtéwng rekomendacja wynikajgca z przeprowadzonego badania jest stwierdzenie, ze:

»~Miasto Nowa Ruda, chcac podazac za trendami SMART CITY oraz nadazy¢ za szybkim
tempem rewolucji cyfrowej, powinno rozwing¢ strategiczna platforme IT (,miejski system

operacyjny”), ktéra zagwarantuje w przysztosci sprawnos$¢ wraz z rozwojem rynku
ustug cyfrowych”

Zarekomendowano oparcie rozwigzan o architekture mikroserwisowg, pozwalajaca

na separacje procesow i danych.
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Przeprowadzone badanie byto prezentowane grupie zarzadzajacej projektem, gdzie na-
stgpito szczegdtowe omaowienie dokumentu i prezentacja wynikow inwentaryzacji oraz re-
komendacjami.

2.2.3. System Inteligentnego Zbierania i przesytania danych o Powietrzu
- dokumentacja

W ramach projektu ,Przyjazna Prze-

strzen dla mieszkanca - Inteligentna L D Sl
Nowa Ruda’, powstata dokumenta- L
Cja na zakup systemu do monitoro- :r(\:‘cl)(:i?osr‘{)s\otznr:il:] cjigkoéci
wania jakosci powietrza w miescie. _ Eg:(i:zgtzzﬁ]v;l?;egicfi:\;vyquu
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firme ATMOTERM SA, to podstawa :jﬁﬁ[(?vzﬁ lc(i(;a;;tlc‘:’kyci(l‘i)znaofiiim
do wdrozenia kompleksowego syste- flyzl;;gi?::;iih?ggkﬁ;e 1o
mu monitorowania jakosci powietrza Ef,’r‘i";.‘l"ifoi‘; ;«::ﬁ;u:u
na terenie catego miasta. Dziatania na - mon_iforowaniajc:k_os:ciJr
rzecz poprawy jakosci powietrza sg fn(.)::::;rm o terenic <
realizowane w miescie i maja szcze- == R

géme znaczenie, zarbwno dla samo- Przyjazna Przestrzer dla mieszkanca- Inteljgentna Nowa Ruda

rzadu, jak i mieszkancow. Nowa Ruda

podawana jest jako jedno z bardziej zanieczyszczonych miast w Polsce, zajmujac wysokie
miejsce w rankingu Polskiego Alarmu Smogowego. Na taki stan wptywa niewatpliwie usy-
tuowanie Nowej Rudy w kotlinie gorskiej i w Obnizeniu Noworudzkim. Lokalizacja utrudnia
wentylowanie miasta oraz sprzyja wystepowaniu koncentracji zanieczyszczen. W efekcie
w obszarze Nowej Rudy wystepujg zjawiska meteorologiczne niekorzystne dla jakosci po-
wietrza, w tym inwersja temperatury polegajgca na wzroscie temperatury powietrza wraz
z wysokoscig, przez co blokowane jest pionowe mieszanie sie powietrza w atmosferze.

Posiadanie dokumentacji i analiza miasta pod wzgledem mozliwosci zastosowania sieci

czujnikow jakosci powietrza to jedno z wazniejszych opracowan dla miasta.

1. Projekt koncepcyjny wraz z analizg finansowa, analizg opcji i rekomendacjami dot. Inteligent-
nych rozwigzan oraz systemow zbierania i przesytania danych o jakosci powietrza.

Opracowanie zawiera przeglad mozliwych do pozyskania na rynku rozwigzan Systemow
Inteligentnego Zbierania i Przesytania danych o powietrzu (przeglad stanu prawnego, do-
kumentoéw na szczeblu Unii Europejskiej i dokumentdw krajowych, przedstawienie rozwig-
zan w europejskich i polskich miastach dot. systemow jakosci powietrza, inwentaryzacja
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systemow na terenie miasta). W projekcie przeprowadzono analize mozliwych rozwigzan
technicznych, sprzetowych i komunikacji urzagdzen wraz z oceng parametréw dla miasta
Nowa Ruda. Zostata wykonana analiza finansowa i analiza SWOT, ktére pozwolity na reko-
mendacje zastosowania wariantu podstawowego, polegajgcego na uzyskaniu informacji
O stezeniu zanieczyszczen pytowych (PM10 i PM2,5) w czasie biezagcym wraz z prognozg
jakosci powietrza w oparciu o dane pochodzace z projektu Copernicus. Pilotazowy projekt
daje mozliwos¢ uzupetnienia systemu w przysztosci o modelowanie matematyczne, ktore-
go wynikiem bedzie dynamiczna mapa zanieczyszczen.

2. Ekspertyza techniczna dotyczaca lokalizacji czujnikow.

Opracowanie jest kontynuacjg projektu koncepcyjnego. W dokumencie na wstepie
przedstawiono uwarunkowania geograficzne i klimatyczne majgce wptyw na jakos¢ po-
wietrza. Nastepnie przedstawiono charakterystyke struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz infrastruktury miasta. Uwzgledniajgc analize miasta, aspekt prawny i techniczny istnie-
jacej infrastruktury zaproponowano rozmieszczenie sieci czujnikdw niskokosztowych, ktéra
stanowic¢ bedzie element uzupetniajgcego systemu zbierania i przesytania danych o jakosci
powietrza.

W ramach ekspertyzy technicznej wyznaczono ponizsze lokalizacje dla czujnikow:

Lp. Lokalizacja czujnika (opis) Lokalizacja czujnika (adres) Dzielnica
1. | Miejski Osrodek Kultury (MOK) | ul. Strzelecka 2a Centrum
2. |Liceum Ogdlnoksztatcace Osiedle Piastowskie 17 Centrum
3. |Panstwowa Straz Pozarna ul. Pitsudskiego 14a Centrum
4. | Zaktad Wodociggow ul. Niepodlegtosci 56 Centrum
i Kanalizacji
5. [Noworudzka Szkota Techniczna | Stara Droga 4 Centrum
6. [Zespot Szkot Miejskich nr 1 Stara Droga 39 Drogostaw
7. | Szkota Podstawowa nr 7 ul. Szkolna 3 Stupiec
8. [Agencja Rozwoju Regionalnego | ul. Ktodzka 27 Stupiec
,AGROREG"S A,
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Pie¢ punktow pomiarowych zaprojektowano dla dzielnicy Centrum, jeden punkt dla
dzielnicy Drogostaw i dwa punkty dla dzielnicy Stupiec. Podziat ilosci punktéw pomiaro-
wych na poszczegdlne dzielnice zaproponowano w korelacji z iloscig zrodet , niskiej emisji’,
z uwzglednieniem czynnika przestrzennego rozktadu zabudowy mieszkaniowe;.

3. Program funkcjonalno-uzytkowy dot. Inteligentnych rozwigzan oraz systemoéw zbierania
i przesytania danych o jakosci powietrza

Program funkcjonalno — uzytkowy stanowit podstawe do ogtoszenia przez Gmine Miejska
Nowa Ruda zamowienia publicznego na wykonanie prac dla zadania,System Inteligentne-
go Zbierania i przesytania danych o Powietrzu” Opracowanie zostato wykonane zgodnie
z Rozporzagdzeniem Ministra w sprawie szczegdtowego zakresu i formy dokumentacji pro-
jektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robdt budowlanych oraz progra-
mu funkcjonalno-uzytkowego z dnia 2 wrze$nia 2004 r. i zostato sporzagdzone na podstawie
i zgodnie z opracowaniami:

1. System Inteligentnego Zbierania i przesytania danych o Powietrzu - Projekt koncepcyjny
wraz z analizg finansowa, analiza opdji i rekomendacjami dot. Inteligentnych rozwigzan
oraz systemow zbierania i przesytania danych o jakosci powietrza,

2. Ekspertyza techniczna dotyczaca lokalizacji czujnikdw.

4. Studium wykonalnosci dot. Inteligentnych rozwigzan oraz systemdw zbierania
i przesytania danych o jakosci powietrza.

Studium wykonalnosci jest szczegdtowa analizg zaplanowanego projektu, ktdrej celem
jest zbadanie zasadnosci przedsiewziecia. Studium zawiera analize finansowo-ekonomicz-
ng, techniczng, prawng oraz instytucjonalnga, a jej istota jest krytyczna analiza wszystkich
szczegotdow operacyjnych wdrazania projektu.

Obecnie Miasto Nowa Ruda nie posiada systemu, ktéry umozliwiatby zbieranie, przesy-
tanie i archiwizacje danych o jakosci powietrza. Robwniez specyfika terenu miasta (wyste-
pujgce duze zréznicowanie geograficzne i niejednorodny charakter przestrzeni miejskiej,
obszarowe zroznicowanie pod wzgledem rodzaju i gestosci zabudowy, struktury zaopa-
trzenia w ciepto, a takze warunkéw przewietrzania) utrudnia okreslenie parametrow jako-
sciowych powietrza w réznych jego obszarach. Biorgc pod uwage powyzsze oraz fakt stale
przekraczanych norm jakosci powietrza, co wigze sie z koniecznoscig wdrozenia dziatan
naprawczych, zasadnym jest wdrozenie systemu umozliwiajgcego odczyt stanu jakosci po-
wietrza w réznych obszarach miasta.

Dokumentacja stanowi spdjng catosc i jest niezwykle wazna dla Miasta Nowa Ruda. Pod-
niesienie poziomu wiedzy i swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw w tematyce jakosci
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powietrza poprzez udostepnienie danych o jakosci powietrza w zakresie stezerh pytow
PM2,5 i PM10 stanowi kolejny wazny element w walce z niskg emisjg w miescie.

Dobrg praktyka jest tu niewatpliwie opracowanie dokumentow przygotowujacych
do wdrozenia systemu monitorowania stanu jakos$ci powietrza na terenie miasta i okresle-
nie lokalizacji dla zamontowania czujnikow jakosci powietrza.

Celem nadrzednym przedmiotowej dokumentacji byto podniesienie poziomu wiedzy
i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow w tematyce jakosci powietrza, poprzez udostep-
nienie danych o jakosci powierza w zakresie stezen pytow PM2,5 i PM10.

Cel ten bezposrednio koresponduje z jednym z celdw strategicznego dokumentu Krajo-
wego Programu Ochrony Powietrza: ,\Wtgczenie spoteczenstwa w dziatania na rzecz popra-
wy jakosci powietrza poprzez zwiekszenie swiadomosci spotecznej oraz tworzenie trwa-
tych platform dialogu z organizacjami spotecznymi’.

Problemami przy realizacji zadania byt ograniczony budzet i tym samym trudnosci
z pozyskaniem wykonawcy dla zadania. Miasto trzykrotnie przeprowadzato postepowanie
przetargowe celem wyboru odpowiedniej firmy. Ograniczeniem byta liczba czujnikow ja-
kosci powietrza do zamontowania ze wzgledu na okreslony budzet i wybor ich miejsc do
montazu tak, aby wyniki odzwierciedlaty stan dla catego miasta.

Okreslono cele szczeg6towe dla zamierzenia:

¢ Informowanie spoteczeristwa o stanie jakosci powietrza w czasie terazniejszym
i przysztym w miejscu montazu urzadzen pomiarowej jakosci powietrza co umozliwi od-
czytanie stanu jakosci powietrza w miescie uwzgledniajgc zmiennosc przestrzenng i cza-
sowa stezen jakosci powietrza w zakresie PM2,5 i PM10.

¢ Mozliwosc uzupetnienia informacji o jakosci powietrza w miescie w przypadku ewen-
tualnego braku wyniku ze stacji pomiarowej.

¢ Mieszkaricy majg mozliwos¢ planowania aktywnosci na zewnatrz w oparciu o publi-
kowane rekomendacje. Jednym z wymogow funkcjonowania ustugi wyswietlania danych
pomiarowych na mapach jest rowniez wyswietlanie rekomendacji zachowan w odniesie-
niu do poziomow stezen substancji w powietrzu.

¢ Dostep do informacji o aktualnych zaleceniach dla poszczegdlnych grup spoteczen-
stwa, co pozwala im odpowiednio reagowac i dostosowac zamierzenia do stanu jakosci
powietrza.

¢ |dentyfikacja rejonéw miasta, w ktérych potencjalnie nalezy zintensyfikowac dziatania
zwigzane z ochrong powietrza lub umozliwiajgca nadanie priorytetéw tych dziatan. Dzieki
wdrozonemu Systemowi mozliwe jest odczytanie stanu jakosci powietrza z uwzglednie-
niem zmiennosci przestrzennej rozktadu zanieczyszczen, co pozwoli potencjalnie okresli¢
obszary wystepowania najwyzszych stezers mierzonych substancji i tam wdrozy¢ prioryte-
towe dziatania naprawcze, a w konsekwencji poprawic stan jakosci powietrza w miescie.
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¢ Sledzenie trendow zmian jakosci powietrza. System za sprawg archiwizowania da-
nych uzyskiwanych z sieci czujnikdow pozwala na dokonywanie analiz i wyznaczania tren-
dow zmian, z uwzglednieniem rozktadu przestrzennego stezen jakosci powietrza.

System Inteligentnego Zbierania i przesytania danych o Powietrzu realizuje obszar tema-

tyczny: Ekotechnologie i ekorozwigzania — innowacyjne rozwigzania ekologiczne, ekomia-

sto — przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza.

2.2.4, System Inteligentnego Zarzadzania Oswietleniem Miejskim - dokumentacja

Kolejna dokumentacja, na ktorej realizacje pozwolit udziat w Konkursie HUMAN SMART
CITIES. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow, dotyczyta Systemu Inteli-
gentnego Zarzgdzania Oswietleniem Miejskim. Podkredli¢ nalezy, ze nowoczesne techno-
logie utatwiajgce wspotprace i koordynacje dziatan sa po to, by wspierac w réznych sferach
aktywnosci, rowniez tych zwigzanych z zapewnieniem lepszego wykorzystania zasoboéw
posiadanych przez miasta i majg za zadanie usprawnianie zarzgdzania miastem. Kazde dzia-
tanie musi by¢ jednak poprzedzone odpowiednig dokumentacjg tak, aby okresli¢ szczego-
towo sposdb jego wdrozenia.

Dokumentacja Systemu Inteligentnego Zarzadzania Oswietleniem Miejskim sktada sie
Z nastepujacych czesci:

1. Audyt energetyczny oswietlenia miejskiego.

2. System Inteligentnego Zarzgdzania Oswietleniem Miejskim - Projekt koncepcyjny wraz
z analizg finansowag, analiza opdji i rekomendacjami.

3. Program funkcjonalno-uzytkowy dot. Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania
oswietleniem miejskim.

4. System Inteligentnym Zarzadzaniem Oswietleniem Miejskim — Studium wykonalnosci.
Celem opracowania byto przygotowanie dokumentacji niezbednej do zakupu i wdrozenia
inteligentnych, energooszczednych rozwigzan wraz z systemem zbierania danych i zarza-
dzania energig w oswietleniu miejskim.

Instalacja inteligentnego systemu oswietlenia ulicznego to nowoczesne rozwigzanie przy-

noszace miastu korzysci ekologiczne i ekonomiczne. To takze inwestycja szybkiego zwrotu.

Realizacja projektow w obszarze zdalnego sterowania o$wietleniem ulicznym wpisuje
sie w idee smart city. To odpowiedz na che¢ dziatania zgodnie z polityka zrobwnowazonego
rozwoju, a takze obnizenia ponoszonych, niepotrzebnych kosztow

1. Audyt energetyczny oswietlenia miejskiego.
Audyt energetyczny ma za zadanie okreslenie potencjatu mozliwosci zaoszczedzenia
energii elektrycznej i powinien jednoznacznie wskazywac, czy warto podjg¢ modernizacje.
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Koniecznym elementem audytu jest przeprowadzenie szczegotowej inwentaryzacji punk-
tow oswietleniowych z wykorzystaniem systemu geolokalizacji, dzieki ktoremu mozliwe
jest wgranie danych na mape. Pod uwage wzieto miedzy innymi typ opraw i zrédet w nich
stosowanych, rodzaj i wysokos¢ stupdw, odstep miedzy nimi, a takze ich odlegtosc¢ od jezd-
ni oraz kat nachylenia wysiegnika. W wyniku inwentaryzacji przygotowano mape elektro-
niczng oswietlenia. Kazdy z punktéow oswietleniowych /stupodw zostat naniesiony na mape,
a sama mapa ma mozliwos¢ aktualizacji danych na niej umieszczonych.

W zwiazku z przeprowadzonym Audytem dokonano réwniez analizy dotyczacych:
¢ jakosci oswietlenia ulicznego ze wskazaniem kierunkdw dziatania w celu dostosowa-
nia do obowigzujacych norm,
®  zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej wraz z propozycjami rozwigzarh moderniza-
cyjnych oswietlenia ulicznego,
*  kosztéw eksploatacji systemu oswietlenia przed i po modernizacji z uwzglednieniem
faktycznego zuzycia energii i stosowanych taryf kosztéw eksploatacji systemu oswietlenio-
wego,
¢ dwadch wariantdéw modernizacji oswietlenia z pordwnaniem ich efektywnosci ener-
getycznej i ekologicznej oraz jakosci systemu oswietleniowego z uwzglednieniem zrodet
finansowania.

Audyt energetyczny opisuje takze wstepnie system sterowania oswietleniem okre-
Slajac kroki niezbedne do wykonania i ukorczenia prac zmierzajacych do osiggniecia celu
jakim jest modernizacja o$wietlenia wraz z wyceng oraz uproszczonymi kosztorysami.

2. System Inteligentnego Zarzadzania Oswietleniem Miejskim - Projekt koncepcyjny
wraz z analizg finansowg, analizg opcji i rekomendacjami.

Na podstawie informacji pozyskanych w ramach audytu oswietlenia miejskiego opraco-
wany zostat Projekt koncepcyjny, ktéry zawiera przeglad mozliwych do pozyskania na ryn-
ku rozwigzan Systemow Inteligentnego Zarzadzania Oswietleniem Miejskim. Projekt ten
zawiera:

1. Zastosowane rozwigzania techniczne co do sprzetu i sposobu komunikacji urzadzen
z uwzglednieniem mozliwosci instalacji urzadzen w ramach infrastruktury miejskiej Miasta
Nowa Ruda wraz z oceng dostepnych parametréw niezawodnosci sprzetu,

2. Zastosowane rozwigzania oprogramowania z uwzglednieniem interoperacyjnosci, roz-
budowy do rozwigzar smart city, cyberbezpieczenstwa, mozliwosci optymalizacji kosztow
serwisu os$wietlenia, wspotpracy z oprogramowaniami nadrzednymi zarzagdzajgcymi zaso-
bami miejskimi, mozliwos¢ wspodtpracy z urzadzeniami ITS, monitoringu skazenia powie-
trza, monitoringu wypetnienia koszy na smieci, stacji pogodowych i innych sensoréw,

3. Ocene mozliwosci wspotpracy analizowanych systemow z juz eksploatowanym na tere-
nie Miasta Nowa Ruda systemem sterowania oswietleniem ulicznym,

4. Ocene wptywu mozliwych do przewidzenia zmian technologicznych takich jak uzalez-
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nienie od dostawcy podstawowych rozwigzan, uzaleznienie od dostawcy opraw oswietle-
niowych, uzaleznienie od rozwigzan komunikacji w sieci GSM,
5. Przedstawienie 3 rozwigzan technicznych rekomendowanych do dalszej analizy.

3. Program funkcjonalno-uzytkowy dot. Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania

oswietleniem miejskim.

Program funkcjonalno-uzytkowy inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania
oswietleniem miejskim wykonano na podstawie audytu oswietlenia i rekomendowanego
rozwigzania systemu inteligentnego zarzadzania oswietleniem miejskim. Podzielony zostat
na czes$¢ opisowg programu, w ktoérej zawarto dane techniczne i opisano sposob realizacji
zadania, biorgc pod wzglad uwarunkowania zwigzane z inwestycjg, w tym wykorzystanie
dotychczasowego systemu w miescie. Druga czes¢ stanowig informacje programu funk-
cjonalno-uzytkowego, tj. przepisy i normy zwigzane z projektowaniem i wykonaniem za-
mierzenia budowlanego wraz z o$wiadczeniami na temat dysponowania nieruchomoscia-
mi przez gmine na cele budowlane.

4. System Inteligentnym Zarzadzaniem Oswietleniem Miejskim - Studium wykonalnosci.

Studium wykonalnosci wykonano na podstawie wczesniej zrealizowanych opracowan.
Identyfikuje ono projekt, definiuje jego cele, przedstawia komplementarnos¢ i spojnose
projektu z innymi przedsiewzieciami oraz zgodnos¢ z innymi programami, strategiami,
przedstawia instytucjonalng i prawng wykonalnos¢ projektu. Przedstawiono w nim rowniez
analize wykonalnosci, analize finansowa, analize kosztéw i korzysci oraz analize oddziatywa-
nia na $rodowisko, jak rowniez wptyw na efektywne i racjonalne wykorzystanie zasobow
naturalnych oraz stosowanych rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Za dobrg praktyke w realizacji dokumentacji dotyczacej inteligentnego zarzadzania
oswietleniem miejskim nalezy podac¢ przede wszystkim wsparcie eksperckie. Do realiza-
Cji takiego zamierzenia niezbedna jest bowiem wiedza ekspercka z tej dziedziny. Odbior
przedmiotu zamowienia, weryfikacja dokumentacji, wymagajg specjalistycznej wiedzy
z zakresu inteligentnego zarzadzania oswietleniem miejskim. Podkresli¢ nalezy mozliwosc
konsultowania opracowar i pomoc Ministerstwa w tym obszarze.

Najtrudniejszym zamierzeniem byt opis przedmiotu zamowienia i pozyskanie Wykonaw-
cy do realizacji dokumentacji. To na jej podstawie zostata wdrozona inwestycja pilotazowa.
Dokumentacja o odpowiedniej szczegdtowosci jest wiec kluczowa do dalszych zamierzen
i to, zeby byta wykonana rzetelnie i profesjonalnie jest newralgicznym punktem przedsie-
wziecia.
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2.2.5. System Inteligentnego Zarzadzania Energiag w Budynkach Publicznych
- dokumentacja.

Inteligentne zarzgdzanie energig, jest obok inteligentnego systemu zarzadzania oswietle-
niem oraz inteligentnego systemu zbierania i przesytania danych o powietrzu kolejng eko-
technologig wykorzystywang w smart city. Mozliwos¢ monitorowania zuzywanej energii
w jednostkach fizycznych, w pienigdzu i w postaci biezagcego wyliczania sladu weglowego,
algorytmiczne i precyzyjne monitorowanie zuzycia energii cieplnej 24/7, odpowiednie wy-
sterowanie systemu ogrzewania to miedzy innymi korzysci ptynace z takiego rozwigzania.
Przysztos¢ wykorzystywanej energii bedzie wymagata szeregu dziatan zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem, ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych, i dostosowania sie do
zmieniajgcych sie okresowo cen. Inteligentne sieci (smart grids) stanowia jeden z obszarow
tematycznych Konkursu, a rozwdj takich sieci jest rekomendowany przez Eksperckg Rade
ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i Klimatu. Opublikowata ona rekomendacje dotyczace
krokow, ktére sg niezbedne do ztagodzenia wptywu kryzysu energetycznego na odbior-
coOw energii i na gospodarke, wsrdd ktorych wskazuje sie miedzy innymi, ze administracja
publiczna powinna stanowic¢ przykfad dla dziatart oszczednosciowych i podejmowac dzia-
tania zmierzajace do redukcji zapotrzebowania na energie do celéw klimatyzacji i ogrze-
wania w obiektach publicznych. System Inteligentnego Zarzadzania Energig w Budynkach
Publicznych wpisuje sie wiec poza ideg smart city do rekomendowanych zachowan w do-
bie aktualnego kryzysu energetycznego i aktualnych wydarzen politycznych.

W ramach Systemu Inteligentnego Zarzadzania Energig w Budynkach Publicznych
opracowano dokumentacje w postaci:

¢ inwentaryzacji wybranych obiektow publicznych,
¢ przeprowadzono audyt energetyczny dot. energii elektrycznej,
¢ wykonano projekt koncepcyjny wraz z analiza finansowa, analiza opcji i rekomenda-

cjami dotyczacymi Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania energig dla wybra-
nych obiektéw publicznych,
¢ wykonano studium wykonalnosci w zakresie dotyczacym rozwigzan architektonicz-
no-budowlanych, instalacyjnych oraz dotyczacych Inteligentnych rozwigzan i systemow
zarzadzania energig dla wybranych obiektow publicznych,
¢ opracowano projekt budowlany wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe, kosz-
torysy, przedmiary, SWiORB w zakresie dotyczacym rozwigzan architektoniczno-budowla-
nych, instalacyjnych oraz dot. Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzgdzania energig dla
wybranych obiektow publicznych.

Do opracowan wybrane zostaty budynki publiczne:
¢ budynek przy ul. A. Fredry po Szkole Podstawowej nr 2, w ktérym planowana jest filia

Ztobka Miejskiego Nr 1 w Nowej Rudzie,
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¢ budynek B Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. M. Kopernika 14-16 — opracowanie
dokumentacji na zadanie pn. ,Jermomodernizacja budynku B Szkoty Podstawowej nr 2
im. Janusza Korczaka ul. Mikotfaja Kopernika4-6, 57-400 Nowa Ruda”

¢ budynek przy ul. Bohaterow Getta 6¢ -opracowanie dokumentacji na zadanie
pn.,Adaptacja budynku istniejgcego na potrzeby siedziby Strazy Miejskiej Nowa Ruda wraz
z Centrum Monitoringu Miasta, ul. Bohaterow Getta 6a, 57-400 Nowa Ruda”.

Dokumentacja dla tych obiektéw daje miastu mozliwos¢ podjecia sie realizacji tych in-
westycji. Najwazniejszym czynnikiem byt tutaj dobdr odpowiednich obiektdw do opraco-
wania dokumentacji sposrod budynkow publicznych. Wzieto tu pod uwage interes pu-
bliczny oraz korzysci dla mieszkaricow w przypadku ich realizacji. Dobrg praktyka bedzie tu
posiadanie inwentaryzacji obiektodw publicznych na terenie miasta wraz ze znajomoscig ich
parametrow. Rekomenduje sie tym samym do utworzenia takiej bazy danych w miastach,
ktéra daje nam oglad i informacje o posiadanym mieniu. Posiadanie takich danych pozwa-
la takze na wdrazanie projektow, ktére pozwalajg dazy¢ do transformacji energetycznej,
a w przysztosci nawet doprowadzg do zero emisyjnosci.

W ramach wykonania zadania - dokumentacji dla Systemu Inteligentnego Zarzadzania
Energig w Budynkach Publicznych przeprowadzono w pierwszej kolejnosci inwentaryza-
cje wybranych obiektow, ktdra obejmowata inwentaryzacje architektoniczno-budowlana,
analize stanu technicznego obiektow, inwentaryzacje energetyczng z oceng bilansu ener-
getycznego budynku w stanie istniejgcym w celu okreslenia mozliwosci jego poprawy, jak
rowniez okreslenie elementdow systemu inteligentnego zarzadzania energiag (sterowanie
szeroko pojetym komfortem przy optymalnym zuzyciu energii). W nastepnej kolejnosci na
bazie przeprowadzonej inwentaryzacji w budynkach przeprowadzony zostat Audyt ener-
getyczny celem wyboru standardu energetycznego i ekologicznego wraz z oszacowaniem
i uzasadnieniem zalecanego optymalnego standardu energetycznego pod katem wspot-
pracy z wybranymi systemami produkcji energii z odnawialnych zrédet energii i wyborem
optymalnego sposobu zarzgdzania budynkiem. Na bazie poprzednich opracowan powstat
Projekt koncepcyjny wraz z analiza finansowg (w tym ekonomiczno-energetyczna przyje-
tych rozwigzan), analizg opcji i rekomendacjami dot. inteligentnych rozwigzan i systemow
zarzadzania energig w wybranych obiektach uzytecznosci publicznej, opracowany w celu
wyboru standardu energetycznego i ekologicznego budynkow. Kolejnym opracowaniem
w ramach Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania energig w obiektach publicz-
nych byto Studium wykonalnosci w zakresie dotyczacym rozwigzan architektoniczno-bu-
dowlanychiinstalacyjnych, gdzie przeprowadzono analize potrzeb, analize instytucjonalna,
prawng, techniczng i finansowa. Ostatnim z elementéw dokumentadji to projekt budow-
lany wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe lub zgtoszenia zamiaru przystgpienia do
wykonania robdt budowlanych nie wymagajacych pozwolenia na budowe, kosztorysy,
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przedmiary, STWIOR w zakresie dotyczacym rozwigzan architektoniczno-budowlanych, in-
stalacyjnych oraz dot. Inteligentnych rozwigzan i systemow zarzadzania energig w obiekcie
publicznym.

2.3. WDROZENIE INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN - pilotaz

Istotnymi elementami konkursu i projektow realizowanych w jego ramach est innowa-
cyjnosc i pilotazowosc. Biorgc pod uwage gtowny cel konkursu istotne jest przygotowa-
nie dziatan, ktérych efekty beda mogty zostac¢ rozpowszechnione i wdrozone w miastach
w podobnej sytuacji i o podobnych potrzebach. Rekomendacje, konkretne doswiadcze-
nia i rozwigzania powstate podczas realizacji projektow konkursowych beda mogty byc
wykorzystywane przez inne podmioty, w szczegolnosci przez wiadze miast, poszukujgce
inteligentnych rozwigzan, po dopasowaniu do ich specyfiki oraz lokalnych uwarunkowan.

Wdrozenie inteligentnych rozwigzan, ktére finansowane zostaty w ramach konkursu
maja dla miasta Nowa Ruda szczegdlnie duze znaczenie. Na bazie tych pierwszych inteli-
gentnych systemow miasto ma mozliwos¢ dalszego rozwoju i wdrazania kolejnych inno-
wacyjnych rozwigzan, jak rowniez rozbudowy juz istniejgcych systemow.

W miescie Nowa Ruda w zwigzku z projektem ,Przyjazna przestrzeri dla mieszkaricow —
Inteligentna Nowa Ruda” zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:

Zakup i wdrozenie inteligentnych rozwigzan wraz z systemem zbierania
i przesytania danych o jakosci powietrza.

Zakup i wdrozenie inteligentnych, energooszczednych rozwigzar wraz z systemem
Zbierania danych i zarzadzania energig w budynkach uzytecznosci publiczne;j.

Zakup i wdrozenie inteligentnych, energooszczednych rozwigzar wraz z systemem
zbierania danych i zarzagdzania energig w oswietleniu miejskim.

2.3.1. Zakup i wdrozenie inteligentnych rozwigzan wraz z systemem zbierania
i przesytania danych o jakosci powietrza.

Zakup i wdrozenie inteligentnych rozwigzan wraz z systemem zbierania i przesyfania
danych o jakosci powietrza to projekt pilotazowy wdrozony na terenie miasta Nowa Ruda.
Mieszkancy majg mozliwos¢ obserwacji wynikdw pomiarow jakosci powietrza na stronie
internetowej: https://app.ekostrateg.com/reports-nowa-ruda/nowa-ruda/map/pl, gdzie znaj-
duje sie mapa z 8 lokalizacjami czujnikow, dla ktorych mozna sprawdzi¢ jakos¢ powietrza
(PM10, PM2,5) w systemie 1 godzinnym. Dostepna jest rowniez prognoza dla kazdego
Z punktdw pomiarowych. Mapa zawiera kolorystyczna legende polskiego indeksu jakosci
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powietrza umozliwiajgca uzyskanie informacji o zaleceniach dla mieszkancéw odpowied-
nich dla wysokosci danego stezenia. Graficzna forma i kolor,buzki” odpowiada kolorystyce
okreslonej dla polskiego indeksu jakosci powietrza w oparciu o stezenia pytu PM10 i PM2,5.
Dla wybranych osob nadzorujgcych prace systemu zostaty zatozone konta z mozliwoscia
dostepu do danych archiwalnych oraz sledzenie trendéw zachodzacych zmian w postaci
raportdw. Dane archiwalne prezentowane sg w formie wykreséw i tabel.

Widok systemu przedstawia sie nastepujaco:
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System inteligentnego zbierania i przesytania danych o jakosci powietrza jest uzupetnie-
niem monitoringu panstwowego i umozliwia uzyskiwanie informacji o jakosci powietrza
w roznych punktach miasta. Dotychczas miasto nie gromadzito danych historycznych z za-
montowanych czujnikdw niskokosztowych, co uniemozliwiato $ledzenie trenddw zacho-
dzacych zmian i wykonywanie analiz historycznych oraz monitorowanie postepow dzia-
tarh naprawczych w postaci redukgji stezen jakosci powietrza. Pomimo, ze podstawowym
wskaznikiem oceny jakosci powietrza sg dane ze stacji Panstwowego Monitoringu Powie-
trza, to ograniczona liczba statych punktéw pomiarowych jest niewystarczajgca do oceny
geograficznej zmiennosci stezer zanieczyszczen w powietrzu. Uruchomiony system dziata
W oparciu o 8 detektorow mierzacych stezenia pytow PM10 i PM2,5. Lokalizacja detektorow
zostata ustalona w oparciu o przeprowadzong Ekspertyze techniczng lokalizacji czujnikow.
Potowa z zamontowanych czujnikdw jest niezalezna od sieci energetycznej (autonomicz-
na), co pozwolito na ich lokalizacje zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla lokalizacji
punktéw pomiarowych dziatajgcych w ramach PMS, np. przeptyw powietrza wokdt czerpni
nieograniczony zadnymi przeszkodami, wlot czerpni powietrza zlokalizowany w odlegtosci
kilku metrow od budynkow, balkondw, drzew i innych przeszkod.

Mocne strony wdrozonego systemu to:

*  dostep do informacji o stezeniach jakosci powietrza w miejscach gdzie

nie funkcjonuje stacja Paristwowego Monitoringu Powietrza,

*  mozliwo$¢ gromadzenia danych historycznych o stezeniach zanieczyszczen

W powietrzu,

*  prognoza jakosci powietrza w oparciu o dane pochodzace z projektu Copernicus,

Niedoskonatoscia tego rozwigzania jest brak wykonanego modelowania matematycznego
rozprzestrzeniania substancji w powietrzu czego konsekwencja jest:
¢*  brakinformacji o Zrodtach emisji zlokalizowanych na terenie miasta i w pasie 30 km
wokot miasta oraz danych meteorologicznych,
¢®  brak mozliwosci uzyskania informacji o stezeniach substancji poza punktami,
w ktérych zlokalizowane sg detektory,
*  brakinformacji o udziale Zzrodet emisji w stezeniach substancji.

Mimo, iz nie wykonano modelowania matematycznego, to system moze byc o nie uzu-
petniony i tym samym mozna rozwing¢ go do dynamicznej mapy zanieczyszczen.

Podstawowym celem systemu jest informowanie o stanie jakosci powietrza w réznych
czesciach miasta. Niemniej w dalszej perspektywie dane moga pokaza¢ miejsca na mapie,
ktére sg szczegdlnie zagrozone przekroczeniami norm jakosci powietrza (z dziatania sys-
temu bedzie sporzadzany roczny raport) oraz pozwolg na analize, do ktorych czesci mia-
sta kierowac np. programy dotacyjne dot. wymiany przestarzatych sposobdw ogrzewania,
czy gdzie podjac¢ w pierwszej kolejnosci dziatania naprawcze ograniczajgce niska emisje.
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Podstawg kazdego z tych dziatan jest jednak informacja, ktéra dzieki wdrozeniu systemu
moze by¢ podstawg do dalszego rozwoju miasta.

Reasumujac, wdrozenie rozwigzan wraz z systemem zbierania i przesytania danych o jakosci
powietrza spowoduje:

®  utworzenie uporzadkowanych zasobow aktualnych (i aktualizowanych) danych, ktére
beda wykorzystywane przez administracje i zostang udostepnione mieszkaricom,

¢ eliminacje problemu dot. niewystarczajgcych informacji dot. zanieczyszczenia powie-
trza i braku kompleksowego systemu monitorowania powietrza na terenie catego miasta,

*®  wykorzystywanie danych przez mieszkarcéw i administracje w zakresie walki z niska
emisja, rekomendacje dot. przebywania na zewnatrz ze wzgledow zdrowotnych dla oséb
zdrowych i oséb wrazliwych, planowanie aktywnosci na zewnatrz,

¢ udoskonalenie dostepu do informacji pomagajgcych podejmowac dziatania zaradcze.

Dobra praktyka, ktérg nalezy wskazac w wyniku realizacji Systemu Zbierania i Przesytania
danych o powietrzu jest fatwos¢ w obstudze systemu i mozliwosc jego dalszej rozbudowy.
Niezwykle istotnym elementem w budowie systemu byto zapewnienie merytorycznego
wsparcia przy analizie opisu przedmiotu zamowienia, co zapewniat ekspert zewnetrzny.
Ze wzgledu na ograniczony budzetu i pilotazowy charakter projektu zastosowano podsta-
wowy wariant, ktory daje mozliwos¢ uzupetnienia systemu w przysztosci o modelowanie
matematyczne, ktérego wynikiem bedzie dynamiczna mapa zanieczyszczer (wariant roz-
szerzony lub wariant przysztosciowy, zaawansowany). Rekomenduje sie rowniez aby dane
uzyskane w ramach realizacji projektu gromadzone byty na serwerze Wykonawcy syste-
mu, udostepniane i archiwizowane w formie e-ustugi. System musi zapewnia¢ mozliwos¢
wspotpracy z danymi z innych systemow np. umozliwi¢ wspodtprace z systemem oceny
jakosci powietrza w Polsce, umozliwi¢ uzycie warstw z systemu informacji przestrzennej,
prezentacji danych na innych portalach czy umozliwi¢ gromadzenie danych stuzgcych
do oceny wskaznikdw rozwoju miasta, a takze powinien stanowi¢ modut rozwoju miasta
Smart City. Takie rozwigzania zostaty zastosowane w przypadku realizacji systemu na tere-
nie Miasta Nowa Ruda.

Na podstawie uzyskanych danych nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do ograni-
czenia zanieczyszczenia powietrza, poprzez odpowiednie dziatania edukacyjne dla miesz-
kancow, jak rowniez kierowac programy dot. wymiany przestarzatego zrodta ogrzewania
w pierwszej kolejnosci. Wdrozenie systemu to wypetnienie zapiséw Programu Ochrony Po-
wietrza, Programu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Rekomenduje sie rozbudowe systemu o mape dynamiczng, dzieki ktoérej uzyskiwane
moga by¢ informacje o stezeniach substancji poza punktami, w ktérych zlokalizowane sa
detektory oraz informujacg o Zrédtach emisji.
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2.3.2. Zakup i wdrozenie inteligentnych, energooszczednych rozwigzan wraz z systemem
zbierania danych i zarzadzania energia w budynkach uzytecznosci publicznej

Do wdrozenia inteligentnego, energooszczednego rozwigzania wraz z systemem zbie-
rania danych i zarzadzania energig wybrano budynek Urzedu Miejskiego przy ul. Rynek 11
w Nowej Rudzie. W ramach realizacji zamowienia dostarczony zostat System BEMS, ktéry na
biezgco monitoruje wskazane parametry budynkéw podlegajacych integracji oraz steruje
urzadzeniamii systemami technicznymi budynkdw, w szczegdlnosci zapobiegajac nieefek-
tywnej/przeciwbieznej pracy urzadzert oraz uwzglednia informacje o aktualnych potrze-
bach i zachowaniach uzytkownikéw - aktywnie ogranicza i optymalizuje zuzycie réznych
rodzajow energii w obiektach. Efektem kor\cowym tych dziatart ma byc¢ obnizenie kosztow
energii zuzywanej na potrzeby witasne budynku i wdrozenie sposobdw obnizenia kosztow
ich eksploatacji zwigzanych ze zmniejszeniem pracochtonnosci w zakresie obstugi tech-
nicznej i codziennego nadzoru.

Wdrozenie inteligentnego rozwigzania dotyczyto:

1. Opomiarowania energii poprzez integracje licznikdw ciepta APATOR EIF2 na trzech obiegach
centralnego ogrzewania do systemu, ktéry pozwoli na wtasciwe skoordynowanie i mozliwosc
sterowania odbiorami z uwzglednieniem ograniczenia chwilowych pikéw zuzycia energii ciepl-
nej. Informacja o aktualnie zuzywanej mocy cieplnej pozwoli na diagnostyke zagrozen, poten-
cjalnych wyciekéw, czy ponadnormatywnego poboru mocy w chwiliich wystgpienia, co z kolei
umozliwi uruchomienie alarmu i natychmiastowa reakcje obstugi technicznej obiektu - uniknie-
cie nieplanowanych kosztéw zwigzanych z brakiem szybkiej identyfikacji usterki.

2. Sterowania instalacjg odbioru ciepfa, ktére obejmowato:
¢ Instalacje automatycznych, bezprzewodowych i samotadujgcych gtowic termosta-
tycznych na zaworach grzejnikowych w pomieszczeniach biurowych, szatniach i innych,
co pozwoli na kontrolowanie doptywu czynnika grzewczego do koncowego elementu
instalacji jakim jest grzejnik ptytowy.
¢ Regulacje zaworéw grzejnikowych (kryzowanie) w pozostatych pomieszczeniach
typu magazyny, tazienki, korytarze, w ktérych nie jest wymagane utrzymanie temperatury
na poziomie komfortu ze wzgledu na obecnos¢ cztowieka.
¢ Instalacje bezprzewodowych czujnikow temperatury i wilgotnosci w pomieszcze-
niach biurowych oraz kilku wybranych pomieszczeniach dla pobrania pomiardw referen-
cyjnych.

Montaz tych urzadzen pozwala na ukazanie parametrow w pomieszczeniach budynku
oraz daje mozliwos¢ dynamicznego sterowania odbiorem ciepta, tj. utrzymanie temperatur
wedtug wyznaczonych wartosci wedtug godzin pracy, realizacje harmonogramu obnize-
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nia nocnego wg okreslonych przedziatow czasowych, realizacje wirtualnego wykrywania
otwarcia okna.

Efektem wdrozonych rozwigzan w sezonie grzewczym bedzie:

¢®  Znaczna redukcja zuzycia energii cieplnej i redukcja mocy, co pozwoli na obnizenie
wielkosci faktur za ten rodzaj energii i zmiane warunkdéw przytagczeniowych.

¢®  Podwyzszenie poziomu komfortu i ustabilizowanie warunkéw w pomieszczeniach
Urzedu Miasta, co powinno przetozyc sie na zmniejszong zachorowalnosc¢ personelu.

¢ Detekcja zagrozen, nieuzasadnionych strat energii i potencjalnych usterek na instalacji.

Oceny systemu bedzie mozna dokonac po sezonie grzewczym, tj. w roku 2023.

3. Wezta ciepta - poprzez modernizacje uktadu sterowania obiegami grzewczymi zaktadajaca
wymiane sterownika (regulatora) obiegoéw; integracje uktadu sterowania do systemem zarza-
dzania energia, wymiane trzech licznikéw ciepta na obiegach centralnego ogrzewaniaiich inte-
gracje do systemu zarzadzania energia.

4. Pozostate dziatania, ktére polegaty na montazu stacji pogodowej na dachu budynku, monta-
zu centralnej bramki komunikacyjnej dla urzadzen bezprzewodowych, tj. sitownikow zaworow
grzejnikowych oraz czujnikéw temperatury i wilgotnosci; budowie sieciowej Ethernet na po-
trzeby dziatania Systemu Zarzadzania Energia.

Reasumujac, wdrozenie inteligentnego, energooszczednego rozwigzania wraz z syste-
mem zbierania danych i zarzadzania energig pozwoli na:
ograniczenie energochtonnosci budynkow publicznych,
redukcje kosztéw infrastruktury,
zmniejszenie niskiej emisji w miescie,
poprawe jakosci powietrza,

® 6 O o o

poprawe jakosci zycia.

Dobra praktykg w przypadku wdrazania inteligentnego, energooszczednego systemu
zbierania danych i zarzadzania energig w budynku bedzie uzyskanie wsparcia eksperckie-
go w celu uzgodnienia opisu przedmiotu zamowienia i zastosowanych rozwigzan tech-
nicznych. Wiedza ekspercka z zakresu inteligentnych technologii jest tu niezbedna.

Petng ocene systemu zbierania danych i zarzadzania energig w budynku bedzie mozna
przeprowadzi¢ po okresie sezonu grzewczego, tj. w roku 2023. Niemniej patrzagc na ro-
snace obecnie ceny energii elektrycznej, zwiekszenie sprawnosci i wydajnosci energetycz-
nej budynkow staje sie koniecznoscia. Efektywne zarzadzanie energig zalezy od informa-
gji, jakimi dysponujemy. Wiedza o tym, jak zuzywana jest energia, w ktorych miejscachjest
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marnotrawiona, a takze znajomos¢ rozwigzan pozwalajacych na optymalizacje jej zuzycia
to warunek osiggniecia sukcesu. Projekt inteligentnego systemu zbierania danych i zarza-
dzania energia, poza realizacjg celdw konkursu wpisuje sie réowniez w przyjetg przez Rade
Ministrow w dniu 9 lutego 2022 r. Dtugoterminowg Strategie Renowacji Budynkow (DSRB).
DSRB wyznacza swego rodzaju mape drogowa renowacji zasobow budowlanych w Pol-
sce w perspektywie krotko i dtugoterminowej. Realizacja zamierzonego celu niesie za sobg
miedzy innymi poprawe parametrow energetycznych budynkow, wptynie pozytywnie na
jakos¢ powietrza poprzez zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery, a takze
pozytywnie wptynie na generowanie nowych miejsc pracy zwigzanych z przeprowadze-
niem termomodernizacji obiektow budowlanych. Dokument okresla niezbedne dziatania
pozwalajgce osiggnac wysoka efektywnosc energetyczng i niskoemisyjnos¢ budynkow
w Polsce w perspektywie 2050 roku. Inwestycje, ktorych celem jest poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow, wptyna korzystnie zarébwno na srodowisko jak i na polska gospo-
darke. Renowacja zasobodw budowlanych jest jednym z najwiekszych wyzwan infrastruktu-
ralnych Polski do 2050 r. Podobnie jak w pozostatych panstwach cztonkowskich UE, polskie
budynki w dtugim okresie powinny zosta¢ zmodernizowane w sposéb spojny z transfor-
macjg w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie.

Poprzez pordwnanie iloscizuzytego gazu w odniesieniu do poprzedniego okresu grzew-
czego nalezy podjac decyzje oparte na analizie ekonomicznej dotyczace szerszego wdro-
zenia pilotazowego rozwigzania w innych obiektach zarzgdzanych przez Urzad.

Wdrozone rozwigzanie nalezy wykorzysta¢ do uzyskania informacji, czy obnizenie stan-
dardowej temperatury w pomieszczeniu biurowym z ogdlnie rekomendowanych 22°C na
nizsza w istotny sposdb wptywa na wydajnosc pracy oraz odczucie komfortu termicznego
pracownikéw. Obnizenie temperatury o 1°C ma istotny wptyw na zuzycie energii, znalezie-
nie wiasciwego kompromisu jest zadaniem istotnym.

2.3.3. Zakup i wdrozenie inteligentnych, energooszczednych rozwigzan wraz z systemem
zbierania danych i zarzadzania energig w oswietleniu miejskim.

Ostatnim wdrozonym systemem w ramach projektu,Przyjazna przestrzeri dla mieszkan-
cow — Inteligentna Nowa Ruda” byto zastosowanie energooszczednych rozwigzan wraz
z systemem zbierania danych i zarzadzania energig w oswietleniu miejskim. Oswietlenie
uliczne to niezbedny element miejskiej przestrzeni. Odpowiednio rozmieszczone lampy
poprawiajg bezpieczerstwo mieszkaricow, zmniejszajg ryzyko wypadkédw drogowych,
kradziezy lub aktow przemocy. Moga tez generowac oszczednosci w budzecie miejskim.
Realizacja inteligentnego zarzgdzania oswietleniem miejskim zostata przeprowadzona
w wybranych lokalizacjach na terenie miasta (ulice Swidnicka, Pitsudskiego, Rolna, Jana
Pawta ll, Jawornik, Andersa, Le$na, Brzozowa). Celem ograniczenia zuzycia energii zreduko-
wany zostat pobdr energii opraw ulicznych poprzez zaprogramowanie Swiecenia opraw
LED odpowiednio do pory nocy i natezenia ruchu ulicznego. Zaprogramowanie nastapito
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z wykorzystaniem istniejacych i nowo zabudowanych opraw LED oraz systemu sterowa-
nia o$wietleniem ulicznym. Zapewniono ciggte zasilanie poprzez modyfikacje 7 rozdziel-
ni oswietleniowych zasilajagcych oprawy znajdujagce sie na wymienionych ulicach z mysla
o dalszej rozbudowie systemow smart, jak rowniez do zasilania opraw LED sterowanych
z systemu sterowania o$wietleniem. System sterowania zatgcza/wytgcza Swiecenie opraw
LED. W nastepnej kolejnosci przygotowano 5 obwododw zapewniajacych zasilanie odbio-
row o mocy 500 W. Obwody zasilajgce wykorzystujg istniejgca sie¢ oswietlenia ulicznego.
Zabudowano rowniez 10 sterownikdw systemu sterowania w istniejgcych oprawach LED
oraz 53 sterowniki w nowo zamontowanych oprawach LED. W zwigzku z realizacjg wdro-
zenia inwestycji zabudowano 53 nowych opraw LED w miejsce zdemontowanych opraw
sodowych, ktérych celem jest zapewnienia oswietlenia ulic zgodne z norma PN-EN 13201-
2:2016 przy jednoczesnym ograniczeniu zuzycia energii.

Inteligentny system ma mozliwos¢:

N wigczania i wytgczania opraw na podstawie: czasu, kalendarza, natezenia oswietlenia
dziennego,

¢ redukcji mocy pojedynczych opraw oswietleniowych,

¢ zatgczania i wigczania pojedynczej oprawy,

¢ zdalnej zmiany konfiguracji w dowolnym momencie,

.

redukcji recznej poziomu oswietlenia pojedynczej oprawy, grup opraw,

catej instalacji,

¢ ustawienia roznych parametrow Swiecenia opraw w Ciggu tygodnia z rozroznieniem
na dni robocze i w weekendy,

¢ sterowania oprawg w zakresie wtagcz/wytacz, sciemnienie do jednego poziomu
w zadanym okresie w ciggu nocy, ustawienie w ciggu nocy do minimum osmiu
poziomow Sciemnienia oprawy z mozliwoscig ustalenia godzin dziatania ustalonych
poziomow minimum z doktadnoscia 5 minut,

¢ sterowania oprawg w zakresie mozliwos¢ dowolnego definiowania grup, podgrup
i przypisywanie do nich poszczegdlnych opraw; zwiekszenia poziomu $wiecenia
w ramach tej opcji; dostepu do historycznych parametrow pracy;

¢ sygnalizowanie uszkodzenia oprawy, zaniku napiecia zasilajgcego, bteddw
komunikacji, przekroczonego poziomu mocy,

¢ generowania raportow zuzycia energii oraz raportéw bteddw i innych raportow
Z mierzonych parametrow przez system w okresie catej pracy systemu
od uruchomienia,

¢ dodawania nowych punktow Swietlnych do systemu,

¢ tworzenia kont uzytkownikow z réznorodnymi poziomami dostepu z mozliwosciag
zmiany w dowolnym momencie,

¢ zmiany parametrow swiecenia opraw poprzez operatora.
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Nalezy podkredli¢, ze sterowanie siecig oswietlenia to optymalizacja kosztéw majaca
wptyw na srodowisko i bedgca jedng z dziatan proekologicznych. Inteligentne oswietlenie
uliczne umozliwia ,wiasciwe Swiatto we witasciwym miejscu i we wiasciwym czasie’, zwiek-
szajac bezpieczenstwo publiczne. Wsrdd korzysci wdrozenia inteligentnego oswietlenie
nalezy wymieni¢: kontrole oswietlenia publicznego, oszczednos¢ energii, nizsze koszty
utrzymania, redukcje zanieczyszczenia swiattem, lepszej jakosci oswietlenie zorientowane
na mieszkanca, ochrone fauny i flory oraz realizacje celéw klimatycznych. Dynamiczny roz-
woj techniki LED w zakresie systemow oswietlenia ulicznego zorientowany na ich sterowa-
nie pozwala nie tylko na znaczne oszczednosci poprzez nizsze zuzycie energii elektrycznej,
ale takze na racjonalizacje ich dziatania i wykorzystania.

Reasumujac, zastosowanie energooszczednych rozwigzan wraz z systemem zbierania
danych i zarzadzania energig w oswietleniu miejskim przyniesie korzysci w postaci:
¢  ograniczenia energochtonnosci oswietlenia miejskiego,
*  redukgji kosztéw infrastruktury,
*  poprawy jakosci powietrza,
*  poprawy jakosci zycia.

Wykorzystujgc mozliwosci systemu nalezy ustali¢ optymalne programy swiecenia opraw
z uwzglednieniem por szczytow komunikacyjnych oraz pér obnizonego ruchu pojazdow
i pieszych. Na podstawie informacji ptynacych z systemu nalezy podjac decyzje o kontynu-
owaniu serwisu oswietlenia ulicznego w oparciu o opfate zryczattowang od punktu badz
tez o przejsciu na tanszy serwis oparty na zasadzie wykonywania prac serwisowych w spo-
sob zaplanowany z wykorzystaniem informacji z systemu dotyczgcych standw awaryjnych.

Istniejaca sie¢ oswietlenia ulicznego mozna wykorzysta¢ do zabudowania niskim kosz-
tem urzadzen takich jak radary, stacje WiFi, stacje fadowania itp.

Dobrymi praktykami we wdrozeniu pilotazowych rozwigzan jest wsparcie eksperckie
i mozliwos¢ skorzystania z wiedzy partnerdw. Dzieki zaangazowaniu miasta Swidnica oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego, jak rowniez wsparcia z Ministerstwa byto to mozliwe.

Pilotaz pozwolit na zastosowanie inteligentnych i innowacyjnych rozwigzan na tere-
nie miasta, oraz na wsparcie miasta w rozwoju technologicznym. Niewatpliwie techno-
logie pomagajg miastom byc¢ bardziej zielonymi. Nowa Ruda w takim kierunku podaza.
Gtéwng cechg inteligentnego miasta jest umiejetna analiza i wykorzystanie danych zbie-
ranych przez urzadzenia oraz czujniki Internetu Rzeczy (IoT). To pozwala poprawic jakosc¢
zycCia mieszkancow, przynosi korzysci finansowe, ogranicza zanieczyszczenie $srodowiska
i sprawia, ze czujemy sie bezpieczniej. Rozwigzania smart city sg czesto poza zasiegiem
wiodarzy miast i mieszkarcow, a gromadzone dane nie moga by¢ w sposdb optymalny

wykorzystane.
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Poza wymienionymi w Raporcie niezaprzeczalnymi wartosciami, ktore realizacja projek-
tu przyniosta, warto zwroci¢ uwage, iz realizacja projektow w zakresie smart city dotyka
problemu cyfrowego i technologicznego wykluczenia. Osoby, zazwyczaj starsze, ktdre nie
potrafig korzystac ze smartfondw i internetu, nie moga rowniez korzystac z rozwigzan inte-
ligentnego miasta. Dlatego tak wazne jest, o ile to mozliwe, zaangazowanie w wyréwnywa-
nie szans w tym zakresie i wsparcie dla tej grupy.

Rekomendacjg dla innych miast przy wdrazaniu inteligentnych rozwigzan jest odpo-
wiednia diagnoza miasta, ktéra pozwala na identyfikacje jego problemow i taki wybor in-
westycji, aby byty one z korzystne dla mieszkancow, a takze rozpowszechnianie idei smart
oraz edukacje, ktéra jest tak samo wazna, jak inwestycje. Aby zrozumiec cele nalezy naj-
pierw odpowiednio je zidentyfikowac. Warsztaty, spotkania z mieszkarncami, zachecanie do
aktywnego udziatu w tworzenie miasta inteligentnego sg niezwykle istotne.

2.4.ZARZADZANIE PROJEKTEM

Zarzadzanie projektem to czwarte dziatanie w realizowanym projekcie, poza edukacjg,
opracowaniem i wdrozeniem inteligentnych rozwigzan. Wszystkie cztery dziatania sg ze
sobg powigzane i niezbedne do tego, aby projekt byt wykonany. Wspotpracujacy ze sobg
zespot projektowy, gdzie nastepuje wymiana informacji, to podstawa wypetnienia zatozer
projektowych. Na podkreslenie zastuguje takze odpowiedni do kompetencji dobdr zadan
dla oséb biorgcych udziat w projekcie oraz wsparcie na kazdym poziomie realizacji projektu.
Osoby, ktore zaangazowane byty w realizacje to: koordynator projektu (lider) i asystent
koordynatora projektu, specjalista ds. ochrony srodowiska; finanséw; edukacji, promogji
i partycypadcji; zamowien publicznych; partnerzy projektu (koordynator i specjalista ds. me-
rytorycznych, specjalista ds. wsparcia merytorycznego) oraz biegty rewident.

Dobra praktyka sg cykliczne spotkania zespotu projektowego, podczas ktérych nastepuje
podsumowanie dotychczasowych dziatan oraz planowane sg kolejne kroki. Wymiana infor-
macji o stanie realizacji projektu, napotkane problemy, postep w realizacji, to koniecznos¢
do powodzenia wdrozenia przyjetych do realizacji zatozen projektowych. Nalezy pamietac,
ze nie mozna pomijac¢ nikogo zainteresowanego - kazda osoba moze mie¢ dobry pomyst
na projekt. Rekomenduje sie wiec dobdr zadarh do kwalifikacji uczestnikodw projektu oraz
zwraca uwage na komunikacje i jasnosc informacji, ktére w znacznym stopniu przyczyniajg
sie do poprawienia motywacji. Dlatego tak wazne jest, aby juz od samego poczatku zaan-
gazowac w projekt caty zespdt i dac kazdemu klarowne zadania.

Kazda z oséb zaangazowana w realizacje projektu wypetniata obowiazki wynikajace
z przydzielonych zadart ponad wykonywane przez siebie obowiazki stuzbowe. Pomimo, ze
zadania byty pracochtonne i czesto wymagaty bardzo duzego naktadu pracy i zaangazowa-
nia, bardzo dobrze ocenia sie caty zespdt powotany do pracy przy projekcie.
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Odpowiednio dobrany zespot projektowy to jeden z wazniejszych czynnikow przyczy-
niajacych sie do osiggniecia sukcesu projektu.

3. NAPOTKANE PROBLEMY | ZDOBYTE DOSWIADCZENIA

Wdrazanie idei smart city jest procesem, ktéry miasto Nowa Ruda mogto rozwingc dzieki

udziale w konkursie ogtoszonym przez Ministerstwo. Projekt pozwolit na pilotazowe wdro-
zenie inteligentnych rozwigzan, ktdre przystuzg sie miastu i sg potencjatem do jego dalsze-
go rozwoju. W trakcie realizacji projektu,Przyjazna przestrzen dla mieszkancow — Inteligent-
na Nowa Ruda” zidentyfikowano nastepujgce trudnosci:
1. Realizacja projektu powinna odbywac sie na podstawie ustalonego harmonogramu
prac projektu. W zwigzku z opdznieniami zwigzanymi z wytonieniem wykonawcow har-
monogram podlegat aktualizacji i zmianom w czasie realizowania zadan. Wigzato sie to
z koniecznoscia uzyskania zgody na zmiany w harmonogramie.

2. Pandemia przyczynita sie do opdznien w realizacji zaplanowanych dziatar projektowych
oraz ograniczata mozliwos¢ spotkan z mieszkancami.

3. Okreslony budzet projektu narzucat ograniczenia w wyborze Wykonawcow. Czesc
Z postepowan przetargowych musiata zosta¢ powtdrzona z uwagi na oferty znacznie prze-
kraczajace wyznaczony budzet.

4. Koniecznos$¢ stosowania ustawy Prawo Zamowiert Publicznych do wyboru Wykonaw-
cow zadania wydtuzat w czasie dziatania zwigzane z pracami projektowymi.

Realizacja projektu i udziat w konkursie ministerialnym to wazne doswiadczenie dla mia-
sta Nowa Ruda. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen, wizyty studyjne, konsultacje z ekspertem
ze strony Ministerstwa oraz udziat i zaangazowanie mieszkancow to mocne strony realizo-
wanego projektu oraz doswiadczenie dla Miasta. Docenienie partycypacji spotecznej to
jedno z wazniejszych doswiadczen. Zdobyta podczas realizacji zadan projektowych wiedza
pozostanie wsrdd uczestnikow zespotu projektowego i bedzie wykorzystywane w kolej-
nych projektach. Nowe spojrzenie na gromadzone dane, ich analiza i wykorzystanie w no-
woczesnych technologiach to potencjat, ktory zostanie w miescie. Mozliwos¢ uczestnictwa
w tworzeniu Inteligentnej Strategii Miasta Nowa Ruda to wazny kierunek do dalszego roz-

WOjuU miasta.
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4. DOBRE PRAKTYKI | REKOMENDACJE DLA SAMORZADOW PLANUJACYCH
WDRAZAC INTELIGENTNE ROZWIAZANIA

Przekazanie dobrych praktyk i rekomendacji dla samorzaddéw planujgcych wdrazac in-
teligentne rozwigzania to gtéwny cel Raportu z realizacji projektu: Przyjazna przestrzen dla
mieszkancow — Inteligentna Nowa Ruda. Udostepnienie dobrej praktyki to promocja dla
miasta Nowa Ruda, jak rowniez podanie do szerszego grona odbiorcow efektow wykona-
nej pracy, ktéra ma stuzyc innym.

Nalezy pamietac, ze opisy dobrych praktyk beda dobrym przyktadem tylko wowczas,
gdy sytuacja podmiotu, ktéry chce z niej skorzystac jest bardzo podobna do opisywanej,
a wiec opis powinien zawierac¢ szerszy kontekst w jakim projekt byt realizowany.

4.1. DOBRE PRAKTYKI DLA SAMORZADOW PLANUJACYCH WDRAZAC
INTELIGENTNE ROZWIAZANIA

Dobre praktyki przy realizacji projektéw dot. inteligentnych rozwigzan to:
Potencjat ludzki i organizacyjny jako wyznacznik powodzenia projektu — odpowiedni
i dobdr zespotu do zadan projektu, w tym przede wszystkim wybdr oséb, ktore po-
siadajg wiedze i doswiadczenie w zakresie realizowanych dziatan projektowych, sg
podstawg do sukcesu projektu. W realizowanym projekcie poza zespotem do zadan
projektu, w ktérego sktad wchodzili pracownicy Urzedu Miasta Nowa Ruda, do dyspo-
zycji byt ekspert z Ministerstwa, osoby wyznaczone przez Partneréw projektu (miasto
Swidnica i Uniwersytet Ekonomiczny), co zapewniato wsparcie merytoryczne i do-
sSwiadczenie w realizacji zadan.
Angazowanie i udziat mieszkaricow oraz interesariuszy to podstawowy aspekt in-
i teligentnego miasta. Miasto inteligentne to takie, ktére jest wspottworzone przez
mieszkancow, a inteligentne rozwigzania majg za zadanie wprowadzanie utatwien dla
mieszkancow, przejrzystos¢ dziatan i mierzalne korzysci. Niezwykle istotne jest bie-
zace informowanie zarbwno o postepie prac, jak i planowanych do realizacji inwe-
stycjach. Aktywny udziat mieszkancow to wartos$¢ dodana projektu. Dobra praktyka
bedzie biezagce prowadzenie strony internetowej i profilu w mediach spotecznoscio-
wych dla projektu juz w fazie przedprojektowej i uaktualnianie informacji. Wazne jest
Zaangazowanie mieszkancow od poczatku projektu.
Pilotazowy charakter projektu - wdrozenie inteligentnych rozwigzarn w postaci oswie-
i tlenia miejskiego, zarzgdzania energiag oraz systemu monitorowania jakosci powietrza
w sposob pilotazowy pozwoli na ich ocene w kolejnych latach i jest dobrg praktyka do
podjecia decyzji o ich rozszerzeniu, zgodnie z podanymi w Raporcie rekomendacjami
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(STR. 34, 37, 38) Pilotaz pozwala na ocene w czasie skutecznosci zastosowanego roz-
wigzania i przy stosunkowo niewielkich kosztach poniesionych na poczatku rozwoj
sieci juz istniejgcych. Badanie ewaluacyjne wdrozonych pilotazowo inteligentnych
rozwigzan podsumuje i wskaze mozliwosci rozszerzenia zastosowanych rozwigzan.

)l Opracowanie dokumentacji wptywajgcej na rozwdj miasta — posiadanie strategii za-
wierajgcej kierunki i dziatania smart city to podstawowy krok do dalszego rozwoju
w tym kierunku. Strategie miejskiej nie posiadaja lub w sposdb marginalny okresla-
ja realizacje dziatan smart city. Strategia Inteligenta jest planem nakreslajgcym wizje,
cele i kierunki inteligentnego rozwoju. Odpowiednio przeprowadzona diagnoza oraz
rekomendacje w zakresie inteligentnych rozwigzan sg wyznacznikiem wdrazania idei
smart city, jak rowniez gwarantem petnej, trwatej i kompleksowej transformacji w mia-
sto inteligentne.

Projekt Przyjazna przestrzen dla mieszkarcow - Inteligentna Nowa Ruda mozna uznac
za bardzo potrzebny, poniewaz realnie przyczynia sie do poprawy zycia mieszkancow, jak
rowniez wptywa na podwyzszenie standardow funkcjonowania Urzedu Miejskiego w No-
wej Rudzie. Jest efektywny pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym
i mozliwym do zastosowania w innym miejscu. Wykonana analiza przydatnosci projektu
potwierdza, ze przyczynia sie on do poprawy zycia mieszkancow, jak rowniez wptywa po-
zytywnie na standardy pracy Urzedu. Ponadto projekt przyczynit sie do zwiekszenia roz-
poznawalnosci miasta Nowa Ruda oraz wzrostu aktywnosci mieszkancow. Miasto Nowa
Ruda jest na poczatkowym etapie transformacji w inteligentne miasto. Proces przejscia
jest niezwykle ztozony i dotyczy wielu réznych obszarow i uwarunkowan. Dzieki udziatowi
w konkursie Ministerstwa Nowa Ruda rozpoczeta proces transformacji, ktéry po zakoncze-
niu projektu bedzie kontynuowany. Dobre praktyki dla poszczegdlnych zadan realizowa-
nych w wyniku projektu zostaty scharakteryzowane w tresci Raportu.
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4.2. REKOMENDACJE DLA SAMORZADOW PLANUJACYCH WDRAZAC
INTELIGENTNE ROZWIAZANIA

W zwigzku z udziatem w konkursie i realizacjg projektu: ,Przyjazna Przestrzen dla miesz-
kancéw - Inteligentna Nowa Ruda” wskazuje sie rekomendacje dla samorzadéw planuja-
cych wdrazac inteligentne rozwigzania:

Rekomenduje sie wdrazanie inteligentnych rozwigzan w sposob pilotazowy tak, aby
byta mozliwos¢ weryfikacji ich korzysci, a takze rozbudowa i rozpowszechnienie.

Rekomenduje sie dobor zespotu zarzadzania i cykliczne spotkania w ramach pracy ze-
spotu celem omdwienia osigganych celdw, napotkanych problemow oraz weryfikadji
budzetu i harmonogramu wyznaczonych prac. Niezwykle istotna jest rola kierownika
nadzorujgcego projekt, ktory realizuje takie spotkania i podejmuje decyzje w zakresie
wyznaczonych dziatan projektowych.

Rekomenduje sie aktywny udziat mieszkaricow w realizacji projektow tak, by miesz-
karicy poczuli sie jego czescia. Informowanie na biezaco, prowadzenie strony inter-
netowej i aktywne dziatania w mediach spotecznosciowych to podstawa sukcesu
i wartos¢ dodana projektu. Partycypacja spoteczna to podstawa inteligentnego
miasta.

Rekomenduje sie korzystanie w projektach z wsparcia eksperckiego. Projekty smart
City sg wymagajace pod wzgledem technologicznym, a wsparcie eksperckie na kaz-
dym etapie realizacji zapewnia zastosowanie najlepszych dostepnych technik.

czen w realizacji projektow. Zaangazowanie obydwu stron jest wartoscig merytorycz-
ng i wsparciem w prowadzonych zatozeniach.

H Rekomenduje sie wyznaczanie partnerdw projektu celem wymiany wiedzy i do$wiad-
Rekomenduje sie organizacje wizyt studyjnych , ktore sg okazjg do wymiany doswiad-
czenia i poznania podmiotow, ktére zrealizowaty na swoim obszarze inteligentne roz-

wigzania. Mozliwos¢ podpatrywania juz wprowadzonych rozwigzan daje wiedze na

temat efektéw zrealizowanych dziatanh w ramach smart city.
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5. PODSUMOWANIE

Raport z realizacji projektu: ,Przyjazna przestrzen dla mieszkaricéw - Inteligentna Nowa
Ruda” jest podsumowaniem prac zwigzanych z udziatem w Konkursie ,Human Smart Ci-
ties. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkarncow'”. Raport ma przede wszystkim
wymiar edukacyjny. Jego zadaniem jest wskazanie dobrych praktyk w zakresie spdjnych,
skoncentrowanych i komplementarnych inteligentnych rozwigzan w procesie zarzadzania
miastem oraz rekomendacji dla samorzaddw planujgcych wdrazac inteligentne rozwigza-
nia. Aby byto to mozliwe zaprezentowano sposob realizacji dziatarh zawartych w projekcie.

Projekt rozpoczyna realizacje wizji Nowej Rudy jako miasta przyjaznego ludziom, w kto-
rym inteligentne rozwigzania pozwalajg potaczy¢ wzrost gospodarczy, ze wzrostem jakosci
zycia mieszkancow oraz poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz dazeniem do de-
karbonizacji.
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NOTATKI




