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,PODRECZNIK DOBRYCH PRAKTYK" opracowany w ramach realizacji projektu pn. ,Sierpc 2.0 -
Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”, wspotfinansowanego ze $rodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz budzetu panstwa, w ramach konkursu
pt. ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspéttworzone przez mieszkancéw”. Priorytet 3
Potencjat beneficjentéw funduszy europejskich, Dziatanie 3.1 Skuteczni beneficjenci. Kategoria
interwencji funduszy strukturalnych — 121, w ramach umowy dotacji Nr DPT/BDG-II/POPT/173/19
zawartej w dniu 23 wrzes$nia 2019r.




Jarostaw Perzynski
Burmistrz Miasta Sierpca

Miasto Sierpc jest miastem z 700-letnig historia. W 2022 roku obchodzimy zaszczytny Jubileusz
nadania praw miejskich. Sierpc to miasto dumne ze swojej historii, pielegnujace j3, ale takze stawia-
jace na rozwdj i nowoczesnosc.

Dlatego tez inicjatywa, jaka jest konkurs Human Smart Cities Inteligentne miasta wspottworzone
przez mieszkancow - jest idealna dla nas.

Moim gtéwnym celem jest podejmowanie nowatorskich dziatan oraz wprowadzanie rozwigzan w Na-
szym MieScie, ktére utatwiaja funkcjonowanie Mieszkancom i sg dla nich udogodnieniem. Przedsie-
wziecia stuzace ogétowi Naszej lokalnej spotecznosci staram sie stawiac na pierwszym miejscu.

Misje te realizuje na wielu ptaszczyznach, poczawszy od realizacji zadan spoczywajacych na samo-
rzadzie miejskim w zakresie infrastruktury, ochrony zdrowia, edukacji i dziedzin niezbednych dla
dobrego i komfortowego funkcjonowania Mieszkancow, a skonczywszy na bezposrednim wsparciu
udzielanym drugiemu cztowiekowi. Staram sie szuka¢ rozwigzan i wycigga¢ pomocng dton do tych,
ktérzy potrzebujg Naszego wsparcia.

Mam ogromne szczesScie, poniewaz otaczaja mnie wspotpracownicy i przyjaciele, ktérzy podzielaja
moje pasje i mamy wspolne cele. Realizujemy razem wiele zadan i to dzieki ich wsparciu oraz po-
mocy mozliwa jest finalizacja projektéw takich jak ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu
zarzadzania miastem”.

W 2019 roku ogtosilismy konkurs na Partnera do projektu Human Smart Cities. Nie spodziewalismy
sie wtedy, ze beda to tak trafne wybory. Zgtosili sie do Nas: Politechnika Warszawska, ktéra czuwata
nad innowacyjnosciag w projekcie, Stowarzyszenie Polskich Energetykéw, ktére stuzyto swoim fa-
chowym spojrzeniem oraz Fundacja Razem dla Srodowiska, dzieki ktérej projekt byt blizej nie tylko
ochrony srodowiska, ale przede wszystkim Mieszkancéw Sierpca.

Z kazdego zadania i przedsiewziecia wychodzimy bogatsi o nowe doswiadczenia, wnioski i plany na
przysztos¢. Projekt Human Sart Cities miat na celu zblizy¢ do siebie nie tylko Mieszkancéw do insty-
tucji Urzedu, ale przede wszystkim ludzi. Miat pokaza¢ ludzka strone urzedniczej procedury i umoc-
ni¢ relacje na linii urzednik — Mieszkaniec. Zaufanie sierpczan jest podstawa do dalszych postepow
i osiggniecia sukceséw w roéznych dziedzinach funkcjonowania Miasta.

Dziekuje wszystkim, ktérzy zaangazowali sie w realizacje projektu ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania Eco-
Smart z zakresu zarzadzania miastem”. Szczegélne podziekowania kieruje do pracownikéw Urzedu
Miejskiego, Partneréw Projektu, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, jak réwniez samych
sierpczan, ktérzy obdarzajg Nas wielkim zaufaniem.

Zapewniam, ze Sierpc nie zamierza spocza¢ na laurach, a powyzszy projekt traktujemy jako pocza-
tek unowoczesniania Miasta. Z radoscia patrze na niego, jak na jedng z wielu podobnych inicjatyw,
ktére sq dopiero przed nami.
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Piotr Brzeski
Koordynator Projektu

Projekt SIERPC 2.0 - ROZWIAZANIA ECOSMART Z ZAKRESU ZARZADZANIA MIASTEM to tematyka
ktoéra od dtuzszego czasu jest mi bardzo bliska i lezy w sferze moich zainteresowan zawodowych.

Integracja, ekologia i racjonalne wykorzystanie zasobéw w skali regionu, miasta oraz srodowiska
jest bardzo wazna, a zarazem perspektywiczna w sferze przemian globalnych na Swiecie.

SMART CITY to nic innego jak inteligentne zarzadzanie przestrzenia i procesami w niej zachodza-
cymi. Integracja i wsparcie we wzajemnej wspoétpracy wszystkich zainteresowanych zyciem miasta
to wartos$¢ dodana projektu. Konstruujgc SIERPC 2.0 przy$wiecata nam wtasnie taka idea i dlatego
mozecie Panstwo zauwazy¢ dobrg wspétprace pomiedzy administracjg, sektorem przedsiebiorstw,
sfera naukowa i czynnikiem spotecznym.

Nasi Partnerzy w projekcie reprezentujg kazda z ponizszych branz:

« Fundacja Razem dla Srodowiska - Partner powotany w projekcie do przeprowadzenia dziatan
zwiazanych z edukacja mieszkancéw, przygotowania dokumentéw strategicznych oraz realiza-
cji dziatan promocyjnych.

» Politechnika Warszawska - Partner naukowy wspierajacy samorzad gminy w zakresie wdroze-
nia nowoczesnych technologii i rozwigzan smart.

» Stowarzyszenie Polskich Energetykéw - Partner na styku biznesu i samorzadu zawodowego
zwigzanego z automatyka i energooszczednoscia.

Integracja i wspotpraca w ramach dziatan projektowych wymagata duzego zaangazowania, ale tak-
ze dawata duzo satysfakgcji i zadowolenia.

Uczymy sie przez cate zycie i ta idea w moim przypadku sprawdzita sie w petni podczas realizacji
tego projektu.

Poprzez realizacje pilotazu Nasze Miasto wypracowato modelowe rozwigzania, ktére moga stac
sie inspiracjg dla innych samorzadoéw. Dziatania zorientowane na mieszkanca i dobro srodowiska
naturalnego przyswiecaty nam wszystkim podczas realizacji projektu SIERPC 2.0.

Licze, ze kazdy, kto odwiedzi strone naszego projektu odnajdzie dla siebie interesujgca tematyke,
a takze inspiracje, ktére pomoga mu zmienia¢ swoje najblizsze otoczenie w ekologiczny i przyjazny
planecie sposob.




Podstawa opracowania
Dziatania przedprojektowe

Projekt pn. ,Sierpc 2.0 - Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem” powstat z potrzeby
skoordynowania i zoptymalizowania zasob6w jakimi dysponuje miasto Sierpc. Dziatania proekolo-
giczne i dziatania smart to jedne z filaréw i celéw prowadzonej przez wtadze lokalne miasta polityki
dtugofalowego zréwnowazonego rozwoju.

Zwiekszajace sie koszty utrzymania infrastruktury spotecznej oraz coraz wieksza presja na prze-
ciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz ekonomika w czystej postaci to elementy, ktére Zespot
Projektowy brat pod uwage przy tworzeniu projektu. Jasnos$¢ i przejrzystosc dziatan oraz komple-
mentarnos¢ i kompleksowos$¢ podejscia do tematu sg niekwestionowanym atutem zaproponowa-
nych dziatan.

Informacja o konkursie ,HUMAN SMART CITIES.
Inteligentne miasta wspéttworzone przez mieszkancow”

»Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem” powstat w odpowiedzi na
ogtoszony przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej konkurs ,HUMAN SMART CITIES. In-
teligentne miasta wspottworzone przez mieszkancéw”, dotyczacy wsparcia jednostek samorzadu
terytorialnego w procesie opracowywania i wdrazania inteligentnych i innowacyjnych rozwigzan
w miastach, jako szansy na rozwéj spoteczno - gospodarczy, w szczegélnosci stymulowania przed-
siebiorczosci oraz aktywnego wtaczania obywateli w kreowanie zmian w miastach.

Kompleksowe i zintegrowane podejscie oraz pilotazowy charakter ogtoszonego konkursu idealnie
wpisywaty sie zamierzenia wtadz miasta Sierpca.

Projekt otrzymat wsparcie ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz
budzetu panstwa, w ramach umowy dotacji Nr DPT/BDG-II/POPT/173/19 zawartej w dniu 23 wrze-
$nia 2019.

Cele Konkursu / Cele projektu

CELE GLOWNE:

» Kreowanie, przy uzyciu inteligentnych rozwigzan (PRODUKTY PROJEKTOWE), miasta jako
przestrzeni przyjaznej do zycia, za ktérg wspotodpowiedzialnosé ponosza takze mieszkancy
(AKTYWIZACJA SPOLECZENSTWA), ktérzy jednoczeénie biorg aktywny udziat w zarzadzaniu
i wspotdecydowaniu o niej (INNOWACJA ZARZADCZA).

» Ze wzgledu na pilotazowy charakter przewidywanych efektéw i dziatan projektowych, wdraza-
nych rozwiazan technologicznych i INNOWACJI spotecznych wazne jest upowszechnienie wy-
pracowanych rozwigzan oraz PROMOCJA DOBRYCH PRAKTYK w tym zakresie wsréd réznych
interesariuszy oraz innych miast o podobnych uwarunkowaniach.

CELE DODATKOWE:

« Wzmocnienie zdolnosci miasta do efektywniejszego zarzadzania, w tym zarzadzania finansowego,
za pomocy inteligentnych rozwigzan (gdzie ww. efektywno$¢ oznacza realne oszczednosci kosztéow
i wzrost dostepnosci oraz jakosci $wiadczonych ustug dla mieszkanca) INNOWACJA PRODUKTOWA).
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Przeprowadzenie audytu energetycznego w zakresie kosztéw biezacych w utrzymaniu bazy lokalo-
wej oraz ustug dla mieszkanca.

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego, ktére Swiadomie postuguje sie nowymi technologiami
przy jednoczesnym ograniczeniu zjawiska wykluczenia cyfrowego (INNOWACJA PRODUKTOWA -
E-USLUGA).

Wzmocnienie dialogu spotecznego przy jednoczesnym zaangazowaniu mieszkancéw miasta
Sierpca w proces wspottworzenia i wspétdecydowania o miescie.

Wzrost kompetencji kadry zarzadzajacej i obstugujacej mieszkafncéw poprzez wytworzenie
trwatych mechanizméw partycypacji spotecznej, angazowania mieszkancéw oraz podmiotéw
publicznych i prywatnych w zarzadzanie miastem.

Zaangazowanie réznych grup interesariuszy w tworzenie inteligentnych rozwigzan w miescie;
Nawigzywanie wspoétpracy pomiedzy réznymi sektoramizycia spoteczno-gospodarczegow celu
wymiany wiedzy eksperckiej i skuteczniejszego przygotowywania do wdrazania w Sierpcu roz-
wigzan smart.

Rozpowszechnienie idei inteligentnego miasta oraz korzysci ptynacych z wykorzystania inno-
wacyjnych rozwigzan wsréd sasiadujacych gmin obszaru zachodniego Mazowsza i obywateli.

Dokumenty formalno-prawne

Konkurs: ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspoéttworzone przez mieszkancow”
Priorytet: Priorytet 3 - Potencjat beneficjentéw funduszy europejskich,

Dziatanie: Dziatanie 3.1 - Skuteczni beneficjenci. Kategoria interwencji funduszy struktural-
nych-121,

Umowa: Umowa dotacji Nr DPT/BDG-II/POPT/173/19 na kwote 1 768 190,03 zawartej w dniu
23 wrzesnia 2019r. (OKRES PRECOVID19).

Wartos¢ projektu: Catkowita wartos¢ projektu uwzgledniajagca wktad wtasny to kwota
1964 655,59 zt nieuwzgledniajaca kwoty vat. Wartos¢ dofinansowania to kwota 1 768 190,03 zt.




Zatozenia projektowe i programowe

Sposob doboru partneréw

W dniu 1 sierpnia 2018r Burmistrz Miasta Sierpca Zarzadzeniem nr 89/WIF/2018 ogtosit otwarty
nabér partneréw do wspoélnej realizacji projektu ,Sierpc 2.0 - Rozwigzania EcoSmart zakresu za-
rzagdzania miastem”.

Nabor zostat skierowany do: - uczelni; - jednostek badawczo-rozwojowych; - organizacji pozarza-
dowych; - jednostek samorzadowych, zwigzkéw samorzagdowych oraz stowarzyszen samorzadoéw
zawodowych.

Przedmiotem naboru byto wytonienie potencjalnych partneréw do wspoélnego przygotowania
koncepcji dziatan projektowych oraz wspélna realizacja projektu w przypadku uzyskania dofinan-
sowania.

Obszary tematyczne, w ramach ktérych szukano potencjalnych partneréow:

EKOTECHNOLOGIE INTERNET RZECZY INTELIGENTNE SIECI
| EKOROZWIAZANIA (INTERNET OF THINGS) (SMART GRIDS)

M.in. gospodarka cyrkularna, Jako narzedzie lepszego Do zarzadzania gospodarka
innowacyjne rozwigzania eko- zarzadzania miastem, w komunalng; tworzenie rozwig-
logiczne, ekomiasto - zinte- szczegblnosci monitorowanie zan teleinformatycznych do
growane zarzadzanie biokli- jakosci powietrza, natezenia zarzadzania sieciami przesy-
matyczne, przeciwdziatanie ruchu pieszego i kotowego, towymi energii, cieptowniczy-
zanieczyszczeniu powietrza w gospodarki odpadami, sieci mi, gazowniczymi, sieciami

miastach. przesytowych. wodociggowymi, gospodarka

odpadami, oswietleniem ulic.
Kryteria wyboru Partnerow

Gtéwnym i zasadniczym kryterium wyboru Partneréw byto doswiadczenie i Swiadomos¢ porusza-
nej tematyki. Idea analizuj/projektuj/wdrazaj/ocen/adoptuj wymusita, aby wybrani do projektu
partnerzy mieli doswiadczenie w realizacji projektu, a takze byli w petni Swiadomi poruszanej te-
matyki. Kolejnym kryterium oceny byt deklarowany wktad partnera w realizacje projektu (posia-
dane zasoby kadrowe, organizacyjne, techniczne i finansowe). Ostatnim, takze waznym kryterium
oceny byta zgodnos¢ prowadzonej dotychczas dziatalnosci potencjalnego Partnera z obszarem te-
matycznym Projektu.

Lider projektu — Miasto Sierpc

Miasto SIERPC, potozone na pétnocno-zachodnich rubiezach wojewddz-
twa mazowieckiego, nalezy do najstarszych grodéw Mazowsza Ptoc-
kiego. Prawa miejskie otrzymat w 1322 roku, ale pierwsze odnotowane
wzmianki o miescie pochodzg z 1065 roku. Od zarania swoich dziejéw, az
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po lata szescdziesigte XIV wieku, byt wtasnoscia ksigzecy i krélewska. Od schytku XV wieku
wchodzi w sktad Korony. Blisko$¢ zagrazajacych tym ziemiom Pruséw, a pézniej Krzyzakow,
zdecydowata o powotaniu kasztelanii. Echa tamtych wydarzern odnajdujemy we wspoétcze-
snosci. Nieprzypadkowo piwo z sierpeckiego browaru nazywa sie Kasztelan, a organizowany
w Sierpcu od ponad dziesieciu lat Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny to Kasztelania.
Nieprzypadkowo tez, istniejagcy od 1985 r. przy Sierpeckim Domu Kultury zespét folklory-
styczny, znany nie tylko w kraju, to Kasztelanka. To tylko niektére z przyktadéw powiazania
terazniejszosci z przesztoécia, i to czesto bardzo w czasie odlegts. Swiadczy to wymownie
o przywiazaniu mieszkancow tej ziemi do historii, bedacej istotng podstawa tozsamosci. Od
poczatku XV wieku Sierpc jest, mimo skomplikowanej struktury wtasnosciowej, miastem pry-
watnym, jego wtascicielami sg Sieprscy.

W wieku XIV-XVI Sierpc byt niezwykle silnym osrodkiem rzemiosta i handlu. Utrzymywano kontak-
ty handlowe z Zakonem Krzyzackim i miastami nadwislanskimi. Na catym Mazowszu Ptockim po-
wszechnie znane i wysoko cenione byto piwo z sierpeckich browaréw. Jeszcze dalej siegata stawa
sierpeckich sukiennikéw, ktorzy za wysoka jakos¢ swoich wyrobéw zostali wyréznieni w 1509 roku
przez kréla Zygmunta Starego.

Dynamiczny rozwdj Sierpca, zaliczanego do najludniejszych miast mazowieckich, przerwat potop
szwedzki. Sierpc podzielit los wielu miast polskich, juz nigdy do dawnej $wietnosci nie powrdcit,
chociaz zdarzaty sie przejawy ozywienia gospodarczego. W dalszych latach Sierpc przechodzit réz-
ne zawirowania wynikajgce z konsekwencji zaboréw, rézne tez bywato jego miejsce na mapie ad-
ministracyjne;j.

Nigdy, w ciggu catej historii, nie zabrakto w Sierpcu ludzi mysli i czynu. Stawiali sie licznie do wal-
ki z najezdzcg szwedzkim, byli przy Kosciuszce, w powstaniu listopadowym i styczniowym. Byli na
frontach obu wojen. Ich aktywno$¢ i heroizm w walce z okupantem hitlerowskim zastuguje na szcze-
golny szacunek. W Sierpcu bardzo zywa jest potrzeba dokumentowania swojej przesztosci, nawet
tej bardzo odlegtej a takze ludzi, ktérzy jg tworzyli. Z tych przestanek wyrasta ozywiona dziatalnos¢
wydawnicza i twércza. Te forme aktywnosci intelektualnej wspiera samorzad miejski, a z pomysl-
nym skutkiem realizuja liczne towarzystwa, z sierpeckim oddziatem TNP i Biblioteka Miejska.
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Dzisiejszy Sierpc, to prawie dwudziestotysieczne miasto, potozone przy drodze krajowej nr 10,
w dolinie ptyngcej meandrami Sierpienicy. Jest to teren o wysokich walorach przyrodniczo-krajo-
brazowych. Turystyczne zagospodarowanie doliny Sierpienicy to priorytetowe zadanie miejskiego
samorzadu. Powiazanie tego przedsiewziecia z odwiedzanym licznie przez mieszkancéw, nawet
z odlegtych zakatkéw kraju, skansenem, spowoduje, ze Sierpc bedzie jeszcze chetniej odwiedzany
przez ludzi pragnacych zazna¢ spokoju i odpoczynku.

Partnerzy projektu

przeprowadzenia dziatan zwigzanych z edukacja mieszkancéw, przygotowania

dokumentéw strategicznych oraz realizacji dziatanh promocyjnych i PR, w tym
razem w mediach spotecznosciowych. Gtéwnym zadaniem Fundacji byto angazowa-
dla érodowiska nie spoteczenstwa lokalnego miasta Sierpca w realizacje projektu.

M d FUNDACJA RAZEM DLA SRODOWISKA - Partner powotany w projekcie do

POLITECHNIKA WARSZAWSKA - Partner naukowy majacy wesprze¢ samorzad
gminy w zakresie wdrozenia nowoczesnych technologii i rozwigzan smart. Ideg
byto wypracowanie (opracowanie naukowe przez nasza polska instytucje) roz-
I , \V wigzan, ktére pilotazowo miaty zainicjowad w przysztosci dziatania komercyjne
start’'up-6w, ktére po projekcie pojawia sie na Politechnice. Wartoscig doda-

ng jest zaangazowanie studentéw w prace naukowe w projekcie na poziomie
Partnera.



STOWARZYSZENIE POLSKICH ENERGETYKOW - Partner na styku biznesu i sa-
morzadu zawodowego zwigzanego z automatyka i energooszczednoscia. Za-
daniem Stowarzyszenia byto wspieranie Lidera projektu we wdrozeniu komer-
cyjnych rozwigzan i potaczeniu tych dziatan z potencjatem Lidera i pozostatych
Partneréw. Ponadto, Stowarzyszenie miato przeszkoli¢ réwniez kadry pracow-
nikdw samorzadowych w zakresie energooszczednosci, optymalizacji zuzycia
energii i monitoringu zuzycia energii.

Odpowiedz projektu na zatozenia konkursowe - aplikacja projektowa

Projekt w swoich zatozeniach w petni odpowiedziat na potrzeby konkursu. Zaproponowano kilka
typow dziatan projektowych przypisanych poszczegélnym partnerom:

Dziatania edukacyjnq-szkoleniowe
Fundacja Razem dla Srodowiska

Portal informacyjny stworzony w ramach dziatan projektowych bedzie wykorzystywany do
edukowania mieszkancoéw. Przeprowadzono unikalng w skali matego miasta kampanie edu-
kacyjna dla mieszkancéw, pracownikéw JST, podlegtych jednostek i zarzadcéw osiedli. Dzia-
tania edukacyjne miaty na celu zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw poprzez
m.in.: opracowanie portalu edukacyjnego, aplikacji mobilnej, udostepniajgcych dane o jakosci
powietrza, gospodarki odpadami, efektywnosci energetycznej i innych aspektéw zwigzanych
z dazeniem Sierpca do miana ,smart city”. W celu prowadzenia wtasciwej polityki informacyj-
nej oraz identyfikacji zrédet odpowiedzialnych za ztg jako$¢ powietrza, wdrozono system mo-
delowania jakosci powietrza (mapa jakosci powietrza prezentujgca aktualny i prognostycz-
ny stan jakosci powietrza) w Sierpcu. Przeprowadzono takze atrakcyjne lekcje/warsztaty dla
dzieci w przedszkolach /szkotach oraz konkursy z nagrodami. Gmina Miasto Sierpc wychodzi
z zatozenia, ze edukacja ekologiczna najmtodszych sprawi, iz poznane praktyki zostang przez
nie wykorzystane oraz przekazane osobom starszym w ich rodzinach. Przeprowadzono dzia-
tania edukacyjne dla oséb dorostych. Innowacyjng propozycja Gminy Miasta Sierpc byt udziat
tzw. ,EkoEdukatoréw”, ktérzy odwiedzali mieszkancédw, podejmujac rozmowy na temat
aspektéw ochrony srodowiska poprzez m.in. ograniczenie kosztéw zuzycia energii, poprawe
jakosci powietrza, segregacje odpadoéw. Dzieki powyzszym dziataniom zostanie wykonana in-
wentaryzacja zrédet niskiej emisji, pozwalajgca ocenic skale problemu w zakresie poprawy
jakosci powietrza. Dodatkowe dziatania edukacyjne prowadzone byty poprzez ulotki informa-
cyjne, media czy tez podczas imprez (np.:,Kasztelanski Festiwal Smakow”).

Analiza stanu istniejacego zuzycia energii i monitoring biezacego jej zuzycia
Stowarzyszenie Polskich Energetykow

W celu prawidtowego funkcjonowania rozwigzan projektowych oraz monitoringu stanu po-
wietrza i zuzycia energii stworzono portal, ktéry pozwoli korzysta¢ z nowych rozwigzan, zbie-
ra¢ dane i prezentowac je uczestnikom projektu. Platforma i portal bedzie stuzy¢ lepszemu
zarzadzaniu miastem w obszarze monitorowania jakosci powietrza, gospodarki odpadami,
zuzycia energii.

Zakupy inwestycyjne w ramach wdrozenia nowych technologii opartych o IOT
Gmina Miasto Sierpc

Dziatania zaktadaty wdrozenie systemu oswietlenia ulic poprzez wymiane w wybranych loka-
lizacjach lamp na energooszczedne technologie LED wraz z przeprowadzeniem testéw syste-
mu zarzadzania pracg poszczegélnych zrédet Swiatta dzieki platFormie SmartloT.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”



Dziatania naukowo-badawcze i innowacyjne, wdrozenie nowych technologii
Politechnika Warszawska

Zaplanowano i wykonano innowacyjne rozwiazanie w zakresie gospodarki odpadami w skali
ogélnokrajowej. W ramach dziatan projektowych zaprojektowano i wykonano rozwiazanie
w postaci ultradzwiekowych czujnikéw wypetnienia konteneréw na smieci. Urzadzenia bedga
montowane do istniejacych konteneréw, gdzie mozliwy bedzie pomiar stopnia ich wypet-
nienia. Czujniki beda informowaty o swojej lokalizacji zapobiegajac ewentualnemu, niekon-
trolowanemu przemieszczeniu sie pojemnika. Zastosowanie tak unikatowego rozwigzania
w matym miescie moze by¢ dodatkowym bodzZcem sktaniajacym Sierpczan do efektywniej-
szej segregacji odpadow.

Programowanie Strategiczne, zarzagdzanie smart
Fundacja Razem dla Srodowiska, Gmina Miasto Sierpc

Wszystkie dziatania projektowe ze wzgledu na swdj innowacyjny i pilotazowy charakter zo-
staty usystematyzowane w stworzonej w tym celu sektorowej strategii smart - ,Strategii
Rozwoju Sierpca w kierunku Smart City”. Ww. opracowania pozwolg na podjecie przez Gmine
Miasto Sierpc dalszych dziatan w zakresie m.in.: pozyskania srodkéw z funduszy zewnetrz-
nych na kontynuacje zadan. Dodatkowo opracowane raporty zaprezentuja przebieg realizacji
projektu, przedstawia dobre praktyki oraz rekomendacje dla innych miast.

Budzet projektu
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Budzet projektu zostat skonstruowany w oparciu o kilka kluczowych aspektéw podporzadkowa-
nych zasadom konkursu; merytorycznemu i strategicznemu podejsciu; zasadom prowadzenia po-
lityki rozwoju oraz zasadom wydatkowania funduszy publicznych. W ramach budzetu mozna wy-
dzieli¢ kilka typéw wydatkéw projektowych.

Zrédto pochodzenia $rodkéw:

Srodki pochodzace z dotacji
Whktad wtasny
Kwota podatku VAT

Typ wydatkow:

Wydatki inwestycyjne
Wydatki biezace
Wynagrodzenia osobowe

Beneficjenci:

Srodki przeznaczone dla partneréw projektu: Fundacja Razem dla Srodowiska, Politechnika
Warszawska, Stowarzyszenie Polskich Energetykow
Srodki przeznaczone dla Lidera — Miasto Sierpc

Wydatki zadaniowe:

Prace naukowe

Ustugi i technologie oraz licencje
Srodki trwate

Wynagrodzenia




Ustugi w ramach zdefiniowanych zadan projektowych
Abonamenty i ustugi state

Dziatania promocyjne

Zarzadzanie projektem

Przy konstruowaniu budzetu projektu kierowano sie poziomem cen rynkowych (okres PRZED CO-
VID19). Wydatki inwestycyjne zostaty skalkulowane na podstawie rozeznania rynku. Dla przykta-
du koszt zakupu jednej oprawy LED wyposazonej w system indywidualnego zdalnego zarzadzania
przyjeto na poziomie 1 500 zt netto/szt. (usredniony koszt na podstawie rozeznania rynku). Jed-
nostkowy koszt ustugi polegajacej na zdemontowaniu starej oprawy z wysiegnikiem oswietlenia
ulicznego oraz zamontowanie oprawy LED z nowym wysiegnikiem na stupie oswietlenia (oszaco-
wany zostat na podstawie rozeznania rynku) zostat przyjety na poziomie 600 zt netto/szt. Wydatki
z zakresu opracowania innowacyjnego modutu czujnikéw zostaty skalkulowane na podstawie ro-
zeznania rynku (kosztéw poszczegélnych modutéw pomiaru zapetnienia, sterowania, komunikacji
i zasilania). Dziatania projektowe z zakresu szerokiej akcji edukacyjnej wymagaja podjecia wielu
czynnosci, ktére sg pracochtonne, a co za tym idzie wymagajg systematycznej pracy wielu oséb.
Whynika to zaréwno z faktu, iz wszystkie przedsiewziecia wymagaja prawidtowej organizacji, plano-
wania i realizacji. Wszelkie koszty zwigzane ze spotkaniami/szkoleniami zostaty skalkulowane na
podstawie doswiadczen z lat ubiegtych przy realizacji podobnych przedsiewzie¢.

Wypracowanie raportéw, analiz, ekspertyz, studiéw wykonalnosci oraz dokumentu strategicznego
w kierunku SmartCity wraz z rekomendacjami jest racjonalne kosztowo i wynika z doswiadczenia
whnioskodawcy przy opracowywaniu podobnych dokumentéw (Lokalnego Programu Rewitalizacji,
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, Planu Rozwoju Lokalnego, etc.) Wydatki osobowe zwigzane z za-
rzadzaniem projektem zostaty skalkulowane na podstawie wynagrodzen wystepujacych w jedno-
stce realizujacej dane zadania (Urzad Miejski w Sierpcu, Partnerzy projektu). Poziom wynagrodzen
w ocenie wnioskodawcy zostat oszacowany pod wzgledem zakresu podejmowanych dziatan i ich
racjonalnosci. Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem konkursu, Gmina Miasto Sierpc wprowadzita
do budzetu wynagrodzenie biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat kontrole projektu, wydat-
koéw oraz zatwierdzat sprawozdania finansowe. Wysokos¢ zaplanowanych kosztéw jest racjonalna
i jednoczesnie gwarantuje osiggniecie zatozonych celéw, produktéw i rezultatéw zaplanowanych
w projekcie.

Nalezy zwréci¢ réwniez uwage na fakt wystgpienia w trakcie realizacji projektu szeregu czynni-
kéw, ktérych nie mozna byto przewidzie¢. COVID19 i zwigzane z nim zawirowania na rynkach $wia-
towych oraz wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza na swiecie spowodowat, ze zatwierdzony
pierwotnie budzet w trakcie realizacji projektu ulegat zmianom, a ze wzgledu na brak mozliwosci
kompensacji wzrostu cen czes¢ dziatan projektowych zostata w swojej strukturze przemodelowa-
na. Gtéwnym elementem przyswiecajacym autorom projektu byto zachowanie efektéw i produk-
téw projektu w petnym wieloaspektowym zakresie, w zwigzku z czym ograniczano tylko skale za-
proponowanych rozwiazan.
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Opis projektu

Gtowne dziatania projektowe i ich charakterystyka
Dziatania miekkie.

Przeprowadzenie licznych DZIALAN INFORMACYJNYCH wéréd mieszkancéw z zakresu m.in.
jakosci powietrza i gospodarki odpadami (EKOEDUKATORZY).

Nieodtaczng czes$¢ projektu stanowity DZIALANIA EDUKACYJNE. Edukacja mieszkancéw jest
jednym z wazniejszych zadan, jakie zostaty zaplanowane w projekcie. Pierwotnie miaty sie
odbywac¢ metoda ,door to door”, czyli poprzez bezposredni kontakt z mieszkarncami i edu-
kowanie ich m.in. z zakresu prawidtowej segregacji odpadéw komunalnych. Ze wzgledu na
sytuacje epidemiologiczng w kraju spowodowana wirusem SARS-COV-2, edukacja zostata
zrealizowana poprzez zastosowanie innych skutecznych metod. Ekoedukatorzy zatrudnieni
w projekcie przy wspoétpracy z Gming opracowali metody i sposéb prowadzenia EKOEDUKA-
CJI ON-LINE.

Niektére dziatania udato sie jednak zorganizowac w plenerze. Na zaproszenie Miasta Sierpca,
Parafii Sw. Maksymiliana Kolbego w Sierpcu, Szkoty Podstawowej nr 2 w Sierpcu, Centrum
Kultury i Sztuki w Sierpcu, Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sierpcu oraz Miejskiej
Mtodziezowej Orkiestry Detej w Sierpcu — Ekoedukatorzy z Fundacji Razem dla Srodowiska
podczas Festynu Patriotycznego — pikniku rodzinnego zorganizowali stoisko edukacyjne dla
najmtodszych i nieco starszych mieszkancéw Miasta. Na stoisku nie zabrakto atrakgcji zarow-
no dla dzieci, jak i dla dorostych. Na najmtodszych dzieci czekato stoisko, na ktérym mogty
wykona¢ prace konkursowg ,Sierpc EcoSmart — miasto przysztosci” i walczy¢ o gtéwna na-
grode! Ekoedukatorki i ekoedukatorzy czekali réwniez z quizem o odpadach. Oprécz zmagan
W quizie, o prawidtowej segregacji odpadéw mozna byto zrobi¢ sobie zdjecie w fotoramce
Sierpc 2.0.
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Produkty
| wypracowane rozwigzania

Powstaty filmy edukacyjne, w szczegélnosci z zakresu prawidtowej segregacji
odpadéw, ktére umieszczone zostaty na stronie www.smartcity.sierpc.pl oraz
promowane byty na portalu spotecznosciom Facebook.

Dyzury telefoniczne, ktérych celem byto udzielanie informacji o segregacji od-
padoéw i pomoc w wypetnianiu ankiet on-line.

Artykuty do lokalnej prasy oraz tresci edukacyjne przygotowywane przez pod-
mioty zewnetrzne (np. ulotki, plakaty). Dzieki takiemu dziataniu informacja o re-
alizacji projektu byta dostepna réwniez dla mieszkancéw nie korzystajacych na
co dzien z mediow spotecznosciowych.

Przygotowano tresci edukacyjne (merytoryczne artykuty m.in. w zakresie go-
spodarowania odpadami, jakoSci powietrza, ktére zamieszczono na portalu in-
formacyjno-edukacyjnym i FB projektu).

Wykonano kolportaz ulotek magnetycznych, plakatéw dotyczacych segrega-
¢ji odpadéw oraz ulotek i plakatéw informujacych o projekcie we wskazanych
przez Lidera projektu punktach adresowych na terenie miasta Sierpca oraz
w punktach adresowych, z ktérych sptynety ankiety. tacznie rozdystrybuowa-
no: 1000 ulotek magnetycznych dotyczacych prawidtowej segregacji odpadéw
w miescie Sierpc, 1000 ulotek informacyjnych o projekcie, 1000 ulotek informa-
cyjnych zachecajacych do kontaktu z Ekoedukatorami, 100 plakatéw informu-
jacych o projekcie, 100 plakatéw dotyczacych prawidtowej segregacji odpadow
w miescie Sierpc.

Przeprowadzono unikalng w skali matego miasta kampanie edukacyjng dla
mieszkancéw, pracownikéw JST, podlegtych jednostek i zarzadcow osiedli.
Dziatania edukacyjne miaty na celu zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw.

W celu prowadzenia wtasciwej polityki informacyjnej oraz identyfikacji zrédet
odpowiedzialnych za zt3 jako$¢ powietrza, wdrozono system modelowania ja-
kosci powietrza (mapa jakosSci powietrza prezentujaca aktualny i prognostyczny
stan jakosci powietrza) w Sierpcu.

Utworzono portal informacyjno-edukacyjny, na ktérym prezentowane s3 nowe
rozwigzania stuzace lepszemu zarzadzaniu miastem oraz materiaty edukacyjne
dla mieszkancéw. Na portalu mieszkancy mogg m.in. znalez¢ materiaty eduka-
cyjne, dzieki ktérym mogga sie dowiedzie¢ jak oszczedza¢ prad w domu, jak se-
gregowac odpady oraz jak prawidtowo odczyta¢ wyniki stezen zanieczyszcze-
nia powietrza w miescie. Na portalu znajduja sie rowniez materiaty edukacyjne
przeznaczone dla urzednikéw m.in. ze szkolenia dotyczacego efektywnosci
energetycznej i aspektéw Smart Cities, analiza i diagnoza stanu miasta Sierpca.
Nie zabrakto réwniez materiatéw edukacyjnych dla przedszkoli i szkét oraz ma-
teriatow edukacyjnych o projekcie i dofinansowaniu dla mediéw.

Pomimo trwajacej epidemii i utrudnien w pracy, zespét ekspertéw Politechniki
Warszawskiej dzielnie wykonywat zaplanowana wczesniej prace.
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W ramach realizacji projektu stworzona zostata Strategia Rozwo-
ju Sierpca w kierunku Smart Cities, dobrych praktyk i rekomenda-
¢ji dla miasta Sierpca.

Przeprowadzono konsultacje spoteczne wsréd mieszkancéw
Sierpca, zaréwno tych pracujacych, studiujacych, prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg oraz tych, ktérzy w jakikolwiek sposéb
s zwigzani z miastem. Na podstawie pozyskanych danych Gmina
Miasto Sierpc bedzie mogta podja¢ odpowiednie dziatania maja-
ce na celu poprawe jakosci zycia w miesScie — jej wyniki zostaty
umieszczone na portalu informacyjnym o projekcie.

Strategia ztozona jest z dwoch czesci. Pierwsza z nich zawiera wnioski z tzw. diagnozy. Polega ona
na charakterystyce miasta w szesciu obszarach: spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
przestrzennym, infrastruktury i transportu. Przedstawia takze mocne i stabe strony miasta oraz
szanse i zagrozenia (tzw. analiza SWOT). Cze$¢ druga Strategii opisuje cele strategiczne oraz ope-
racyjne wraz z kierunkami dziatan stuzacymi do ich realizacji.

Strategia to dokument niezbedny do skutecznego pozyskiwania funduszy unijnych i wydatkowa-
nia Srodkéw na rozwéj miasta. Jej zasieg czasowy siega 2030 roku i obejmuje najnowsza perspek-
tywe finansowa Unii Europejskiej.

Strategia rozwoju miasta Sierpc na lata 2021-2030 w kierunku SmartCity zawiera 4 cele strategiczne:
» Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka lokalna, wykorzystujaca uwarunkowania, specjaliza-
cje lokalne oraz stymulujaca przedsiebiorczo$¢ mieszkancow;
* Nowoczesna infrastruktura zapewniajgca komfort zycia mieszkancéw i ochrone srodowiska;
» Komfort i bezpieczenstwo mieszkancéw w wymiarze srodowiskowym;
» System ustug publicznych zapewniajacy komfort i bezpieczeristwo mieszkancéw w wymiarze
spotecznym, kulturowym, zdrowotnym.

Cele te uszczegoétowiono 17 celami operacyjnych oraz kierunkami dziatan. Istotne jest to, ze nie
wyczerpuja one listy przedsiewzie¢, projektéw oraz zadan, ktére bedg podejmowane w ramach
realizacji Strategii.

W ramach projektu pn. ,Sierpc 2.0 - Rozwigzania Eco- W
Smart z zakresu zarzadzania miastem” na terenie Na- 47 _ | i,
szego Miasta zostaty zamontowane dwa recykloma- .
ty z Funkcjg zgniatania butelek PET (o pojemnosci
do 2.5l) oraz pojemnikiem na plastikowe zakretki.

Urzadzenie pomiesci az 600 litréw zgniecionych
opakowan!

Mieszkancy mogg oddawac regularnie plastiko-
we butelki i zakretki po napojach!

Recyklomaty zostaty ustawione na Jeziérkach oraz
w parku im. gen. Wt. Andersa.



Wykonano innowacyjne w skali ogélnokrajowej rozwigza-
nie, w postaci ultradzwiekowych czujnikéw wypetniania
konteneréw na odpady, co pozwoli oceni¢ stopien
ich wypetnienia, zoptymalizowa¢ odbiér odpadéw,
a tym samym pozwoli ograniczy¢ zuzycie paliwa
i poprawic jakos¢ powietrza.

Urzadzenia docelowo beda montowane do ist-
niejacych juz konteneréw. W wyniku dziatania
strumienia fal ultradzwiekowych, skierowanych
prostopadle do pojemnika mozliwy bedzie po-
miar stopnia jego wypetnienia. Informacja bedzie
przekazywana za pomocg GPRS do powstatej apli-
kacji/platformy agregujacej dane, sptywajace z roz-
mieszczonych w réznych punktach pojemnikach.

Czujniki beda informowaty o swojej lokalizacji zapobie-
gajac niekontrolowanemu przemieszczeniu sie pojemnika.
Uzyskane zostang tez informacje o czasie, kiedy dany $mietnik byt

oprézniany. Informacje, ktére wptyng do bazy danych beda wykorzystywane na szereg sposobéw,
m.in. na wyznaczanie optymalnych tras przejazdu smieciarek w miejsca, gdzie stopien wypetnienia
konteneréw jest wysoki. W poczatkowej fazie przewidujemy wykonanie pojedynczych sztuk pro-
totypu urzadzen sktadajacych sie z modutéw pomiaru zapetnienia Smietnika, sterowania, komuni-
kacji i zasilania czujnika wraz z jego obudowa. Docelowo planujemy montaz ponad 170 czujnikéw.
To innowacyjne a zarazem pilotazowe w skali kraju rozwigzanie przyczyni sie do zniwelowania tzw.:
.pustych przejazdéw”, ograniczy zuzycie paliwa przez $mieciarki oraz przyczyni sie do poprawy
jakoSci powietrza. Zebrane dane pozwola na optymalne rozmieszczenie konteneréw w miescie na
podstawie historii ich wypetnienia. Zastosowanie tak unikatowego rozwigzania w matym miescie
moze by¢ dodatkowym bodZzcem sktaniajacym Sierpczan do efektywniejszej segregacji odpadow.

Jeden z Partnerow Projektu — Stowarzyszenie Modernizacja oswietlenia ulicznego
Polskich Energetykéw wymienito dotychcza- UL. TRAUGUTTA
sowe lampy uliczne na energooszczedne tech-
nologie LED, zarzadzane przez inteligentny
system sterowania, co zapewnia minimalne
zuzycie pradu. Wazng kwestig, godng podkre-
Slenia, jest bezpieczenstwo na drogach. Dzieki
zastosowaniu takiego rozwiazania, ulice miasta
sg lepiej doswietlone i tatwiej zauwazy¢ uczest-
nikéw ruchu drogowego.

Warto podkresli¢ dlaczego wybraliSmy oswie-
tlenie LED? Modernizacja o$wietlenia ulicznego

UL. SIENKIEWICZA

¢ Zuzywa ono nawet od 80%-90% mniej ener-
gii elektrycznej,

e Ma duzg zywotnos¢ — lampy moga dziatac
do 50 tys. godzin,

e Lampy nie maja czasu nagrzewania, a to
0znacza, ze po wtaczeniu lampy ulica jest od
razu odpowiednio doswietlona,

+ OSswietlenie jest przyjazne dla Srodowiska.
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Przeprowadzono ciekawe lekcje/warsztaty dla dzieci
w przedszkolach/szkotach oraz konkursy z nagrodami.

Ekoedukatorzy z Fundacji ,Razem dla Srodowiska” spo-
tkalisie zuczniamisierpeckich szkét podstawowych za po-
srednictwem komunikatoréw internetowych. W ramach
projektu ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu
zarzadzania miastem” przeprowadzono tacznie 52 warsz-
taty w 3 szkotach podstawowych - ponad 1000 uczniéw
dyskutowato o tym, co zrobi¢ aby w miescie Sierpc zyto
sie lepiej. Byto ekologicznie (uczniowie dowiedzieli sie
jak prawidtowo segregowac odpady, walczy¢ z niskg emi-
sjq i oszczedzad energie) ale i SMART — warsztaty odbyty
sie przy uzyciu komunikatoréw online dzieki wspotpracy
i zaangazowaniu dyrektoréw oraz nauczycieli sierpeckich
placowek oswiatowych.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Uczniowie szkét podstawowych w Sierpcu mieli mozli-
wos$¢ wziecia udziatu w konkursie na prace plastyczng,
literacka lub multimedialng na temat ,Sierpc EkoSmart
- miasto przysztosci”. Uczniowie, w sposéb bardzo kre-
atywny przedstawili swoje miasto jako EkoSmart, a dla
autoréw najlepszych prac czekaty super nagrody, kto-
re na oficjalnym spotkaniu w Centrum Kultury i Sztuki
w Sierpcu wreczyt Burmistrz Miasta Sierpca — Jarostaw
Perzynski.

W Centrum Kultury i Sztuki w dniu rozdania nagréw zo-
stata zorganizowana wystawa prac dzieci, ktére wziety
udziat w konkursie. Rodzice, dziadkowie, opiekunowie
wraz z odwiedzajacymi Centrum Kultury i Sztuki w Sierp-
cu dzie¢mi mogli podziwia¢ dzieta mtodych artystéw.
Barwna i réznorodnga ekspozycje tworzyty zaréwno gra-
fiki wykonane przez mtodziez, jak i niezwykle kolorowe
rysunki najmtodszych uczestnikéw konkursu.
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Dziatania promocyjne

Konferencja podsumowujaca projekt
+SIERPC 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Konferencja podsumowujaca projekt ,,SIERPC 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania
miastem”.

W dniu 28 marca 2022 r., w Centrum Kultury i Sztuki w Sierpcu odbyta sie konferencja podsumo-
wujaca projekt ,.SIERPC 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarza-
dzania miastem”.

Urzad Miejski w Sierpcu uzyskat w 2019 r., w ramach
konkursu pt. ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne
miasta wspottworzone przez mieszkancow”, dofi-
nansowanie ze srodkéw Programu Operacyjne-
go Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz budzetu
panstwa. Dzieki temu, w Sierpcu przez ponad
2 lata realizowano zaréwno dziatania tzw. ,twar-
de”, jak i ,miekkie” — informacyjno-edukacyjne,
bliskie mieszkancom, ktére cieszyty sie duzym
zainteresowaniem sierpczan.

Otwarcia konferencji dokonali Burmistrz Miasta
Sierpca - Pan Jarostaw Perzynski oraz Dyrektor
Departamentu Programéw Pomocowych w Mini-
sterstwie Funduszy i Polityki Regionalnej - Pan Maciej
Aulak. Cel, zakres i partneréw projektu przedstawit Ko-
ordynator po stronie Lidera Projektu - Pan Piotr Brzeski. Se-
sje poswiecong realizacji projektu otworzyt Koordynator Partnera
Projektu Politechniki Warszawskiej — Pan dr inz. Pawet Nowak przyblizajac temat logistyki zbiorki
odpadéw segregowanych w Gminie Sierpc. Nastepnie, zadania kolejnego Partnera projektu przed-
stawili Pani Urszula Chmura — Ekspert Fundacji i Pan Rafat Idziak Koordynator Projektu z ramie-
nia Fundacji Razem dla Srodowiska. Omoéwili oni mozliwoéci zasto-
sowania nowoczesnej edukacji w budowaniu Human Smart
Cities, na przyktadzie zrealizowanych dziatan informacyj-
no-edukacyjnych. Mozliwosci wykorzystania platformy
do zarzadzania w miescie i zagadnienia gospodarki
niskoemisyjnej przyblizyt Prezes Stowarzyszenia
Polskich Energetykéw - Pan Marek Tomaszewski.
Na konferencje zostato zaproszonych 100 gosci,
m.in.: przedstawiciele Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, Urzedu Marszatkowskie-
go w Warszawie, przedstawiciele samorzadéw
lokalnych, wtodarze sasiednich powiatéw i gmin
oraz instytucji miejskich.

Konferencja podsumowujaca byta nie tylko okazja
do prezentacji wykonanych zadan i osiggnie¢, ale
rowniez okazja do wymiany doswiadczen w realizacji
idei Smart City wsréd samorzadowcoéw.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”
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Warto$¢ dodana

Zdobyte doswiadczenia w ramach pilotazu jakim byt SIERPC2.0. skutkujg podniesieniem kompe-
tencji kadry zarzadzajacej miastem zaréwno w strukturze Urzedu jak i jednostkach podlegtych. Sci-
sta wspotpraca z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej zaowocowata w trakcie realizacji
projektu duza odpornoscia projektu na czynniki zewnetrzne, ktére nie byty mozliwe do przewidze-
nia (COVID19). Efektem tej wspotpracy byto przemodelowanie czesci dziatan projektowych w taki
sposob, aby nie zatracic¢ idei ani celu tych dziatan.

Bardzo duze znaczenie miat Fakt, ze w ramach wspoétpracy, uczestnikami szeroko rozumianego ZE-
SPOtU PROJEKTOWEGO byli pracownicy instytucji z bardzo réznego przekroju wiekowego, a tak-
ze z zupetnie innych dziedzin zycia spoteczo-gospodarczego, dzieki czemu mozliwe byto dotarcie
z produktami projektu do bardzo szerokiego grona odbiorcéw zaréwno w kontekscie pokolenio-
wym, jak i sSrodowiskowym.

Odczucia mieszkancow

Podczas dystrybucji ulotek i plakatéw dotyczacych zaréwno realizacji projektu, ale tez prowadzo-
nych dziatan edukacyjnych m.in. z zakresu segregacji odpadéw czy tez ochrony powietrza niejed-
nokrotnie Ekoedukatorzy spotykali sie z aprobata naszego projektu. Szczegélnie widoczne byto to
w reakcjach sierpeckich senioréw. Mieszkancy bardzo przychylnie byli nastawieni do akcji eduka-
cyjnej jakg prowadzito miasto. Z zainteresowaniem czytali otrzymane ulotki i ogladali plakaty, do-
pytywali o szczegoty, zadawali pytania dotyczace prawidtowej segregacji odpadéw komunalnych,
jak réwniez prosili o dodatkowe ulotki dla rodziny i swoich znajomych.

=




Metodologia realizacji projektu

Opis i typy dziatan przypisane uczestnikom - katalog dziatan

 Dziatania z zakresu obstugi i zarzadzania projektem, a takze przeptywu informacji i administra-
cyjnej obstugi projektu. Ze wzgledu na swa specyfike podzielone pomiedzy Lidera (w wiekszej
czesci), jak i kazdego z Partneréw (koordynatorzy na poziomie kazdego z Partneréw i obstuga
administracyjno-ksiegowa).

 Dziatania analityczne polegajace na zbieraniu, analizowaniu, raportowaniu przestrzeni miasta
celem wypracowania syntetycznych informacji dla mieszkarncéw w trybie online, jak i raportow
oraz diagnozy stanu.

» Dziatania programowe i strategiczne w postaci wypracowania dokumentéw programowych
ale i materiatéow dajacych podstawe do dalszych prac w ramach rozwoju smartcity.

 Dziatania edukacyjne skierowane zaréwno do mieszkancow, ale takze do kadry zarzadzajacej
miastem.

« Dziatania promocyjne i informacyjne polegajgce na przeprowadzeniu kampanii medialne;j,
a takze szeregu heppeningéw i imprez tematycznych.

 Dziatania IT-jako element szkieletu dla budowy miasta przysztosciinteligentnie zarzagdzanego
przez Swiadomga potrzeb reprezentacje mieszkarncow w osobach kadry zarzagdzajgcej miastem.

 Dziatania Inwestycyjne — zakupy technologii i ustug, ktére wypracowaty funkcjonujgce elemen-
ty smart city.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Zarzadzanie projektem — zesp6t projektowy

Do prawidtowej realizacji i zarzadzania projektem powotaliSmy réwniez zesp6t projektowy ztozony
z przedstawicieli réznych wydziatéw Urzedu Miejskiego w Sierpcu w nastepujacym sktadzie:

Koordynator projektu

Osoba odpowiedzialna za prawidtowa realizacje projektu, w tym w szczegélnosci za plano-
wanie, koordynacje oraz nadzorowanie pracy oséb odpowiedzialnych za jego realizacje, we-
ryfikacje rezultatéw poszczegélnych etapéw prac, zgodnie z celami, rezultatami i wskaznika-
mi. Zapewnienie zgodnosci prowadzonych dziatan zdokumentami strategicznymi, budzetem
projektu, umowa o udzielenie dotacji, nadzér nad prawidtowa realizacjg zadan. Wspétpraca
przy sporzadzaniu sprawozdan z realizacji projektu w uzgodnieniu z Beneficjentem. Opra-
cowywanie kluczowych dokumentéw zwigzanych z realizacja projektu. Kierowanie wykona-
niem projektu w formie nadzoru merytorycznego oraz sprawowanie kontroli nad zgodnoscia
dziatan projektowych z wnioskiem o udzielenie dotacji, szczegétowym budzetem projektu,
umowa o dofinansowanie oraz dokumentami programowymi. Wspoétpraca z Partnerami pro-
jektu w zakresie realizacji poszczegélnych zadan. Planowanie, koordynacja oraz prowadzenie
cyklicznych spotkan cztonkéw zespotu projektowego, spotkan z Koordynatorami Partnerow
projektu w celu weryfikacji postepu prac w projekcie.




Sekretarz projektu

Pracownik Wydziatu Programowania Strategicznego i Pozyskiwania Funduszy Zewnetrz-
nych. Osoba odpowiedzialna m.in. za biezgcag wspétprace z cztonkami Zespotu projektowe-
go, Gtownym Koordynatorem Projektu, Biegtym Rewidentem oraz Koordynatorami z ramie-
nia Partneréw projektu w zakresie wykonywanych zadan. Koordynacje spéjnosci dziatan
prowadzonych przez zespét projektowy oraz Koordynatoréw z ramienia Partneréw projek-
tu. Monitorowanie prawidtowosci realizacji projektu, zgodnie z przyjetym i zatwierdzonym
whnioskiem o przyznanie dotacji, szczegétowym budzetem projektu oraz umowa o przyzna-
nie dotacji. Monitorowanie prawidtowosci i poprawnosci przygotowania sprawozdan okre-
sowych, rocznych oraz sprawozdania kornicowego, zawierajacych rozliczenie wykorzystania
srodkéw dotacji oraz wykonanie projektu. Monitorowanie zgodnosci opracowywania doku-
mentacji/ewidencji wydatkéw projektu oraz dokumentacji/ewidencji rzeczowego wykonania
projektu, w zakresie ich zgodnosci z postanowieniami umowy o udzielenie dotacji.

Gtowny ksiegowy

Pracownik Wydziatu Finansowego odpowiedzialny za finanse zwigzane z realizacjg projek-
tu. Osoba m.in. petnigca nadzér nad wyodrebnionym dla projektu rachunkiem bankowym,
w tym nad zabezpieczeniem Srodkéw na koncie dla pokrycia wydatkéw w ramach zadan oraz
sprawujaca nadzér nad prowadzeniem wyodrebnionej dokumentacji finansowej wydatkow
ponoszonych w zwiazku z realizacja projektu. Osoba sprawujaca nadzér nad przestrzeganiem
zasad realizacji projektu, zgodnie z montazem finansowym, oceniajaca poprawnos¢ sporza-
dzania dokumentéw finansowych, wspétpracujaca przy przygotowywaniu finansowych spra-
wozdan okresowych, rocznych i koncowego z realizacji projektu oraz kontrolujgca faktury
i ich zgodnos¢ z zawartymi umowami oraz opisujgca faktury w ramach realizacji projektu,
zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Specjalista ds. organizacyjnych

Pracownik Wydziatu Programowania Strategicznego i Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych.
Osoba odpowiedzialna za optymalizacje kosztéw w ramach prowadzonych dziatan opera-
cyjnych oraz za wspétprace ze stuzbami ksiegowymi organéw zaangazowanych w realiza-
¢je projektu. Realizujaca dziatania promocyjne w projekcie, zgodnie z zatozeniami wniosku
o przyznanie dotacji, w powiazaniu z wytycznymi programowymi, przy wspoétpracy cztonkow
zespotu projektowego oraz wtasciwych komoérek merytorycznych Urzedu Miejskiego w Sierp-
cu. Wspotpracujaca przy przygotowaniu sprawozdan okresowych, rocznych oraz sprawozda-
nia koncowego, zawierajacych rozliczenie wykorzystania srodkéw dotacji oraz wykonanie
projektu, archiwizujaca dokumentacje z realizacji projektu.

Specjalista ds. zamoéwien publicznych

Pracownik Wydziatu Inwestycji i Remontéw. Osoba odpowiedzialna m.in. za koordynacje oraz
nadzér nad przygotowywaniem i przeprowadzaniem postepowan o udzielenie zaméwienia
publicznego, zwigzanych z realizacja projektu. Weryfikujaca dokumentacje przetargowa pod
katem prawidtowosci jej sporzadzenia.

Specjalista ds. realizacji inwestycji

Pracownik Wydziatu Inwestycji i Remontéw. Osoba koordynujaca i sprawujgca biezacy nad-
z6r nad przebiegiem procesu inwestycyjnego. W zakres jej kompetencji wchodzito uzyska-
nie stosownych pozwolen lub zgéd na prowadzenie zadania inwestycyjnego, wymaganych
stosownymi przepisami prawa budowlanego. Przygotowanie dokumentacji merytorycznej
w zakresie inwestycji. Organizowanie i uczestnictwo w czesciowych lub korncowych odbio-
rach technicznych prowadzonej inwestycji oraz przygotowanie protokotu odbioru.




Specjalista ds. kadr i ptac

Pracownik Wydziatu Organizacyjnego. Osoba wspoétpracujgca ze stuzbami ksiegowymi or-
gandw zaangazowanych w realizacje projektu. Przygotowujgca finansowych sprawozdan
okresowych, rocznych i koncowego z realizacji projektu. Obliczajaca wynagrodzenia za pra-
ce oraz inne swiadczenia pieniezne nalezne pracownikom. Obliczajaca wynagrodzenia oraz
inne Swiadczenia wyptacane na podstawie uméw cywilnoprawnych. Zgtaszanie, obliczanie,
prowadzenie biezacej i terminowej dokumentacji oraz rozliczen dotyczacych podatku do-
chodowego od 0séb fizycznych, sktadek ZUS, Funduszu Pracy, sktadki zdrowotnej, PEFRON.
Przygotowanie dokumentéw ksiegowych dotyczacych kosztéw wynagrodzen oraz sktadni-
kéw pochodnych od wynagrodzen.

Wktad wtasny i zaangazowanie partneréow

Idea tworzenia i realizacji projektu w partnerstwie zaowocowata nieprzecenionym wktadem wta-
snym Partneréw projektowych. Kapitat ludzki, a takze doswiadczenie i zasoby wiedzy praktycznej
wykorzystane w projekcie sg bardzo istotnymi elementami, ktére w realiach rynkowych sg bardzo
trudne do wyceny. Istniejgce rynkowe rozwigzania technologiczno-organizacyjne odpowiadajgce
funkcjonalnosciag wypracowanym produktom kilkukrotnie przewyzszaja budzet catego projektu.
Mozliwos$¢ uszycia ,,rozwigzan na miare” jest chyba najwazniejszym i kluczowym elementem, ktéry
w ramach realizacji projektu zostat doceniony przez kazdego z uczestnikéw.
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Realizacja projektu
i napotkane problemy

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Opis wyniktych problemoéw i sposéb ich rozwigzania

Niektoérzy z cztonkéw zespotu projektowego wykonywali dziatania wymagajace wiekszego
naktadu pracy i zaangazowania przez caty okres realizacji projektu. Inni natomiast realizowali
swoje dziatanie tylko przez jakis okres. Biorac pod uwage fakt, iz realizacja dziatan w ramach
projektu czesto naktadata sie na inne obowigzki stuzbowe wykonywane réwnolegle, przy re-
alizacji kolejnego projektu nalezatoby sie zastanowi¢ nad dodatkowym wsparciem meryto-
rycznym cztonkéw zespotu. Najwiecej trudnosci oraz czasu przysparzata nam weryfikacja not
otrzymanych od Partneréw wraz z catymi kompletami dokumentéw, co nastreczato trudno-
Sci w szczego6towej analizie wypracowanych produktéw z uwagi na bardzo szeroki przekrgj
merytoryczny dziatan o wysokim stopniu skomplikowania i wiedzy specjalistycznej.

Na etapie powotywania 0séb odpowiedzialnych za poszczegélne elementy projektu, trudno
jest zaplanowac, aby dana osoba uczestniczyta w realizacji projektu od poczatku, az do jego
rozliczenia. Zmiany kadrowe w poszczegélnych instytucjach na przestrzeni zycia projektu s3
nieodzowne i zazwyczaj zawsze w mniejszym lub wiekszym stopniu sie zdarza. W przypadku
naszego miasta az dwukrotnie zmieniaty nam sie osoby odpowiedzialne za rozliczanie i za-
rzadzanie sprawami kadrowymi. Taki stan rzeczy stanowit dodatkowe utrudnienie w realiza-
cji projektu.

Realizacja projektu przypadta na okres pandemii, znacznie utrudniajgc nasze dziatania. Wiek-
szo$¢ z nich zaplanowana byta w taki sposéb, aby jak najwiecej korzysci mieli mieszkancy mia-
sta. Obostrzenia, ktére zostaty wprowadzone w wyniku walki z pandemia zmusity nas do prze-
modelowania wiekszosci dziatan, naszego budzetu oraz harmonogramu realizacji projektu.




Dobre praktyki

Opis dobrych praktyk jako materiat wyjsciowy dla nowych aplikacji projektowych
WSPARCIE | WSPOLPRACA Z MINISTERSTWEM (DOTACJODAWCA)

Juz od samego poczatku realizacji projektu Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej wspierato Beneficjen-
téw zapewniajgc im m.in. cykl szkolen poswieconych
zagadnieniom takim jak, mieszkalnictwo, mobilnos¢,
ochrona $rodowiska. Dzieki uczestnictwu w szko-
leniach Beneficjenci mieli mozliwos¢ pozyskac
wiedze merytoryczng niezbedna do tworzenia
dokumentéw konkursowych.

Waznga kwestiag byta mozliwos¢ skonsultowania
przez Beneficjentéow przyjetych w projekcie za-
tozen z ekspertami wytypowanymi przez Mini-
sterstwo. Wsparcie merytoryczne eksperta miato
za zadanie wnies¢ do projektu wiedze branzowa
z zakresu prowadzonych dziatan projektowych oraz
stanowi¢ duze usprawnienie w realizacji projektu.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Udziatw projekcie Biegtego Rewidenta wytonionego przez
zapytanie ofertowe stanowi bardzo dobra praktyke, gdyz na

biezaco weryfikacji i zatwierdzaniu oraz ewentualnie korektom podda-

wane s sprawozdania (okresowe, roczne i koncowe) dotyczace realizacji projektu.

Bardzo wazny jest biezgcy kontakt z przedstawicielami Ministerstwa, nawet na poczatkowym eta-
pie realizacji projektu. Pierwsze z naszych spotkan, ktére odbyto sie z Urzedzie Miejskim w Sierpcu
dotyczyto ustalenia daty podpisania umowy dotacji oraz oméwienia wielu aspektéw zwigzanych
z realizacjg projektu.

DOBRE PRAKTYKI - DOSWIADCZENIA W REALIZACJI ZADAN

W ZAKRESIE DOSTOSOWANIA E-UStUG:

Cyfrowe dziatania zwigzane z partycypacja mieszkancéw — szczegoélnie, jesli wdraza sie nowe
dla spotecznosci rozwigzania — powinny miec przewidziany budzet i sporo czasu na prace
przygotowawcze i towarzyszace zwigzane z szeroko zakrojong promocjg, z wykorzystaniem
tradycyjnych kanatéw promog;ji (nie tylko cyfrowych), warto, aby dodatkowo byty wspierane
przez miejscowych lideréw/dziataczy/urzednikéw.

Jezeli w projekcie powstaja zintegrowane narzedzia IT (szczegélnie u réznych partneréw/
uczestnikéw projektu), to dobrze by byto, aby zostat powotany koordynator techniczny, ktéry
zadba o integralnos¢ i spojnos¢ przygotowywanych narzedzi.

Jezeli w projekcie powstaja e-ustugi, ktére majg wspiera¢ Beneficjentéw w ich codziennej
pracy, konieczne jest zaplanowanie budzetu na szkolenia z ich obstugi oraz wsparcie przy

wdrozeniu.
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Przeprowadzenie doktadnej analizy wstepnej w zakresie dziatan IT oraz przewidywanych na-
rzedzi do wprowadzenia w projekcie. Mnogos$¢ standardéw oprogramowania oraz obstugi
w trakcie realizacji moze wrecz zablokowa¢ dziania. Bazowanie na rozwigzaniach skalowal-
nych i sprawdzonych przez inne podmioty (nawet dziataniach komercyjnych) moze pomadc
uniknac¢ problemoéw realizacyjnych.

W ZAKRESIE EDUKACJI EKOLOGICZNEJ:

INNE:

W edukacgji (nie tylko ekologicznej) prowadzonej systemem on-line, nalezy zadba¢ o sprzet
i infrastrukture, ktéra pozwoli na ptynne i bezproblemowe prowadzenie zaje¢ — nie tylko po
stronie organizatora, ale réwniez odbiorcéw (np. szkoty).

W edukacji zaréwno oséb dorostych, ale przede wszystkim dzieci i mtodziezy — nalezy posta-
wi¢ nacisk na atrakcyjne tresci graficzne, minimum tekstu, a maksimum obrazu.

Praca w grupach, wspoétpraca w zespole pozwala lepiej przyswaja¢ przekazywane przez na-
uczyciela tresci. Ma to réwniez duze znaczenie w budowaniu relacji z rowiesnikami i dbaniu
o prawidtowy wzrost umiejetnosci miekkich.

Kluczowe jest zaplanowanie catej kampanii edukacyjno-informacyjnej (a nie tylko np. kilku
oderwanych ,akgji”), w ramach ktérej jedne zadania uzupetniaja sie z innymi, wzmacniaja sie
nawzajem i mozna w ten sposob dotrze¢ do odbiorcéw réznymi kanatami i poprzez przy-
pominanie sie — oddziatywac¢ na dtugotrwate zmiany (np. ekoedukacja mieszkancéw (ulotki,
rozmowy, dyzury tel.) — portal i aplikacja + profil na FB — artykuty w prasie/media — warsztaty
w szkotach i przedszkolach — konkursy — udziat w lokalnych wydarzeniach/imprezach itd.).

Bardzo wazne s3 systematyczne spotkania zespotéw
projektowych pracujacych nad poszczegélnymi
zadaniami, jak roéwniez pomiedzy Partnerami
projektu (nawet kroétkie ,kalibracje” on-line) —
pozwalajg optymalnie wykorzystac potencjat
kazdego z Partneréw, uzupetnia¢ sie kom-
petencyjnie, a takze unikna¢ niepotrzeb-
nych nieporozumien, dublowania pracitd.;
W ramach realizacji projektu odbylismy
kilka spotkan z naszymi partnerami oma-
wiajac biezaca realizacje dziatan projekto-
wych. Najednym z niech, podczas ktérego
spotkalismy sie z przedstawicielami Stowa-
rzyszenia Polskich Energetykéw gtéwnym
tematem byto oméwienie sposobu wdroze-
nia inteligentnych rozwigzarn pozwalajacych
znaczaco ograniczy¢ zuzycie energii elektrycznej,
niezbednej do oswietlenia miasta poprzez wymia-
ne w wybranych lokalizacjach lamp na energooszczed-

ne technologie LED, co wptynie na jakos¢ oswietlenia w miescie i zwiekszy bezpieczenstwo
mieszkancow.

Koncentracja na celu i dobre rozumienie celu/istoty danego zadania — pozwalaja, nawet
w trudnych uwarunkowaniach, dokonywa¢ zmian w sposobie wykonywania zadan bez
uszczerbku, lub z niewielkimi odstepstwami od oczekiwanych efektéw (np. wystapienie pan-
demii Covid-19 wymusito zmiany w sposobie prowadzenia ekoedukacji wéréd mieszkancow,
przeprowadzaniu szkolen czy lekgji dla ucznidéw szkot).



Bardzo dobrze sprawdza sie wplecenie dziatan projektowych w istniejace juz w lokalnej spo-
tecznosci wydarzenia itp. — np. stanowisko podczas miejskiej imprezy plenerowej, warsztaty/
lekcje w szkotach, artykuty w prasie lokalne;j.

Wspétpraca w ramach partnerstwa — praca od samego poczatku, juz na etapie przygoto-
wywania wniosku projektowego, z pézniejszymi wykonawcami zadan — pozwala dostarczad
lepsze efekty (zadania sie uzupetniajg, wzmacniaja, jest lepsza komunikacja i jednoznaczna
odpowiedzialno$¢/wieksza identyfikacja z projektem i nastawienie na realizacje celéw) niz
w przypadku podzlecania poszczegélnych zadan podwykonawcom.

Powotanie zespotu koordynujgcego sktadajacego sie z pracownikéw instytucji Lidera i Part-
neréw jest bardzo kluczowe.

Jako dobra praktyke dla innych samorzagdéw mozemy wskaza¢ przeprowadzenie diagnozy
potrzeb, probleméw i oczekiwan a takze na jej podstawie opracowanie dokumentoéw strate-
gicznych w kazdym z miast, w tym Strategii Smart Cities.

Jako dobra praktyke dla innych samorzagdéw mozemy wskaza¢ rozwigzania technologiczne
w zakresie zarzadzania projektami. Opensourcowa platforma OPEN PROJECT - jako narze-
dzie w miare intuicyjne zaoszczedzito duzo czasu i wspierato realizacje projektu w sferze
przeptywu informagji. Utatwiato to znacznie sprawdzenie dokumentéw, dodanie uwag, do-
konywanie korekt oraz pilnowanie budzetu. Wszystko w jednym miejscu. Dzieki temu kazdy
z cztonkéw zespotu projektowego miat Swiadomos¢ i wiedze na jakim stopniu zaawansowa-
nia znajduje sie projekt i jego poszczegdlne zadania. Mozliwosci pracy w trybie rébwnolegtym
i zdalnym w sytuacji COVID19 sprawdzity sie doskonale.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Zt E PRAKTYKI - ELEMENTY ZANIECHANE

Jako ztg praktyke nalezatoby wymieni¢ powotanie koordynatora projektu jako ustugi ze-
whnetrznej. Outsourcing moze by¢ wygodny dla realizacji przez Beneficjenta ale jest bardzo
nie elastyczny i moze generowac szereg nieprzewidzianych probleméw, co nalezy odnoto-
wac w projekcie jako tzw. ,ztg praktyke”. Zmiana koordynatora w trakcie realizacji projektu.

Brak budzetu lub niedoszacowany budzet w kontekscie czesci zadan lub brak myslenia o tzw.
sytuacjach krytycznych (niemozliwych do przewidzenia). Rozsagdnym wydaje sie w takiej sy-
tuacji plan B, ktéry przy zachowaniu wszystkich produktéw realizuje zadania projektowe, ale
na mniejszg skale.

Zbyt szczegbtowe opisy dziatan projektowych powoduja koniecznos¢ zmiany budzetu i wnio-
sku w przypadku dziatan przemodelowujacych wynikajgcych z sytuacji krytycznych. Zasadne
wydaje sie zrobienie analizy ryzyka i zatozenie elementéw : ,must be” i elementéw ,alter-
natywnych”, co do ktérych Beneficjent ma zatozony plan dziatania w przypadku sytuacji kry-

tycznych np.; brak ofert w ramach zamoéwien publicznych, gigantyczny wzrost cen; problemy
z dostawa produktéw badz podzespotow.

WYZWANIA

Epidemia COVID-19 utrudniajaca spotkania i rozmowy, a takze upowszechnianie projektu.

COVID-19 spowodowat réwniez ktopoty u jednego z Partneréw w procedurze przetargowe;.
Brak dostawcéw i elementéw podzespotéw do pojemnikéw na odpady.

Nadmierna biurokracja, dokumentacja, opisy ktére musieli przygotowywac Partnerzy przy

przekazywaniu dokumentéw do Lidera Projektu.



Transferowalnos¢ projektu

Generalizacja projektu do zatozen modelowych

Z dotychczasowych doswiadczen Beneficjenta Projekt smart nalezy konstruowac koncentru-
jac sie na zasadzie analizuj / programuj / wdrazaj / weryfikuj / przemodelowywuj. Takie po-
dejscie pozwala unika¢ sytuacji kryzysowych szczegélnie w 2 fazie zycia projektu.

Nalezy unika¢ dziatan kaskadowych szczegélnie jesli zadania zazebiajg sie pomiedzy réznymi
partnerami. Dziatania kaskadowe w ramach jednego podmiotu s3 tatwiejsze do realizacji i ge-
nerujg duzo mniej problemoéw w ramach zakresu odpowiedzialnosci, jak i przeptywu informacgji.

Jednoznaczny podziat réli przypisanych zadan. Dublowanie zadan, ktére w swoim charakte-
rze sg podobne moze spowodowac brak kompatybilnosci w skali catego zatozenia projekto-
wego z uwagi na zastosowanie bardzo réznych technologii lub dziatan IT.

Realnos¢ budzetu i czasookresu w aspekcie dziatan projektowych. Z uwagi na wydatkowanie
srodkéw publicznych czesto dochodzi do sytuacji, ze sktadane oferty przekraczajg mozliwo-
Sci budzetowe i w takiej sytuacji nie zostaje nic innego jak rezygnacja lub okrojenie zakresu
zadania. Dobrze w takiej sytuacji mysle¢ o tym fakcie tworzac budzet.

£
[J]
g
wv
©
E
o
c
n
N
hel
[
N
N
n
N
jus
%]
()]
o
v
n
N
N
i
o
n
£
(V]
(o]
v
w
©
[y
n
N
iy
2
N
o
o
|
o
o
(o)
o
—_
<
)
=
v
(]
9,
8
Q
>
%)
_fU‘
5
2
o
E
jus
wv)
o
o
Q
<0
—
o
(=X
n
o

Wskazane jest przeznaczenie w ramach budzetu $rodkéw na dziatania promocyjne i uczestnic-
two z projektem np. w konferencjach lub targach. Daje to ogromne mozliwosci na danie pro-
jektowi drugiego zycia i pozyskanie kontaktéw celem rozszerzenia lub dopisania tzw. 2 czesci.




Podziekowania

Podziekowania dla oséb zaangazowanych w realizacje projektu
pn. ,Sierpc 2.0 - Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”

Chcielibysmy serdecznie podziekowac:

1. Przedstawicielom Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej za opracowanie i ogtoszenie
konkursu. Sierpc jako miasto $rednie, tracace funkcje spoteczno — gospodarcze nie bytoby
w stanie zorganizowac tych wszystkich dziatan z taka intensywnoscia i czestotliwoscia bez ze-
wnetrznego wsparcia finansowego, ale tez merytorycznego na kazdym etapie realizacji pro-
jektu. Dziekujemy ekspertowi wyznaczonemu z ramienia Ministerstwa, z ktérym na kazdym
etapie realizacji projektu moglismy konsultowa¢ wszystkie realizowane dziatania. Wsparcie
merytoryczne eksperta stanowito dla nas inspiracje do rozwoju i usprawniania projektu.

2. Wtadzom Miasta Sierpca za podejmowanie nowatorskich dziatarn oraz wprowadzanie rozwiazan
w Naszym Miescie, ktére utatwiaja Funkcjonowanie Mieszkancom i sg dla nich udogodnieniem.

3. Pani Skarbnik za sprawowanie pieczy nad finansami projektu oraz wsparcie przy realizacji projektu.

4. Partnerom Projektu Fundacji Razem dla Srodowiska dzieki ktérej projekt byt blizej nie tylko

ochrony srodowiska, Politechnice Warszawskiej, ktéra czuwata nad innowacyjnoscig w projek-
cie oraz Stowarzyszeniu Polskich Energetykéw, ktére stuzyto swoim fachowym spojrzeniem, za
partnerskie wsparcie merytoryczne i mozliwos¢ czynnego udziatu w realizacji projektu. Dzie-
kujemy réwniez za to, ze nawet w trudnych chwilach pandemii Covid-19 dziatania projektowe
nie zostaty zaniechane tylko wspélnie przemodelowane i udato nam sie zakonczy¢ realizacje
zamierzen i planéw projektowych.

. Mieszkarnicom miasta za udziat w dziataniach projektowych.

6. Zespotowi Projektowemu powotanemu w celu realizacji i zarzadzania projektem, w sktad kté-
rego wchodzili przedstawiciele wydziatéw Urzedu Miejskiego w Sierpcu, za trud i wytrwatosé
w realizacji dziatan projektowych.

Raport podsumowujacy projekt ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzadzania miastem”
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Bez Waszego udziatu, zaangazowania, umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, wza-
jemnego wsparcia i wtozonej pracy ten projekt nie tylko nie miatby szansy realizacji, ale w ogéle
by nie powstat. Stworzenie silnego i skutecznego zespotu zadaniowego wymaga duzo wiecej, niz
tylko zgromadzenia w jednym miejscu grupy utalentowanych ludzi. Potrzeba jeszcze idei, ktéra ich
zjednoczy oraz wyzwoli w nich zapat i energie, by wizje te wprowadzi¢ w zycie.

Po tym wyjatkowo intensywnym okresie $miato mozemy stwierdzi¢, ze realizowany przez nas pro-
jekt przyniést wiele pozytywnych skutkéw.

Zapraszamy réwniez na strone www.smartcity.sierpc.pl, na ktérej mozna znalez¢ wiele ciekawych
materiatow dydaktycznych, w tym filméw edukacyjnych oraz informacji o tym, jak kazdy z nas moze
uzdrowi¢ naszg planete.

Wspélnie udato sie nam zrealizowac wspaniate przedsiewziecie. Byto to dla nas wazne, cenne do-
Swiadczenie oraz zaszczyt poznania wszystkich Was razem oraz kazdego z osobna.

Raz jeszcze kierujemy podziekowania dla Was,
ktorzy wspieraliscie nas na kazdym etapie realizacji projektu.

Bez Was wszystkich realizacja zatozen nie bytaby mozliwa.
To byt wyjatkowy i bardzo owocny czas!







