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O warsztatach...

= \Warsztaty sg realizowane
przez Instytut Rozwoju Miast
na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury 1 Rozwoju.

* Prowadzaca:

Hanna Gill-Piatek

— pracuje w Biurze d.s. Rewitalizacji
| Zabudowy Miasta Urzedu Miasta

t odzi, wspotautorka todzkiego
pilotazu rewitalizacji, ekspertka d.s.
rewitalizacji obszarow miejskich

w Fundacji Karla Poppera.
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O warsztatach...

= \Warsztaty sg realizowane
przez Instytut Rozwoju Miast na ; ‘
zlecenie Ministerstwa

Infrastruktury i Rozwoju. Mo MINISTERSTWO
i = INFRASTRUKTURY
- IROZWOIU

= Prowadzacy:
Jarostaw Ogrodowski
— ekspert w zakresie partycypacii
obywatelskiej, pracowat w Biurze ds.
Rewitalizacji | Rozwoju Zabudowy
Miasta w Urzedzie Miasta todzi,
gdzie zajmowat sig¢ programami
partycypaciji i animacji spotecznej w
ramach Projektu Pilotazowego w
zakresie rewitalizacji realizowanego
na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju.
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O warsztatach... -
=  Warsztaty sg realizowane ‘
przez Instytut Rozwoju Miast na _ ; N
zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju, SU% NUSTERINO
;\."{}% . 1ROZWOJU

* Prowadzaca:
Karolina Musielak
— ekspertka w zakresie ekonomii
spotecznej i budowania partnerstw
lokalnych, pracowata w Biurze ds.
Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta
w Urzedzie Miasta todzi, gdzie zajmowata
sie kwestiami zwigzanymi z
prowadzeniem Projektu Pilotazowego w
zakresie rewitalizacji realizowanego na
zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju.
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O warsztatach... —
= Warsztaty sg realizowane ’ ‘
przez Instytut Rozwoju Miast na ‘.-_
zlecenie Ministerstwa Infrastruktury .
| Rozwoju. Ral MINISTERSTWG.
Ao e

= Prowadzacy:
Rafat Krenz
— pracuje w Centrum CAL, Instytucie
Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji
Uniwersytetu Warszawskiego,
Laboratorium Innowacji Spotecznej,
dyrektor Centrum Badan
Spotecznosci i Polityk Lokalnych
Collegium Civitas, filozof i
ekonomista, ekspert polityki
spotecznej i polityk publicznych
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O warsztatach...

Warsztaty sg realizowane
przez Instytut Rozwoju Miast
na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju.

Prowadzacy:

dr Bohdan Skrzypczak

— pracuje w Centrum CAL,
adiunkt w Instytucie
Profilaktyki Spotecznej i
Resocjalizacji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz dyrektor
Laboratorium Innowac;ji
Spotecznej, pedagog, ekspert
polityki spotecznej

14, MINISTERSTWO

INFRASTRUKTURY

| ROZWOJL

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna
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O warsztatach... .
IRM

= \Warsztaty sg realizowane N
przez Instytut Rozwoju Miast !.-..
na zlecenie Ministerstwa

¥ MINISTERSTWO

Infrastruktury i Rozwoju. 9847 INFRASTRUKTURY
cikns  1ROZWOIL

= Prowadzacy:
Jacek Gralczyk
— zwigzany z Centrum CAL
oraz Collegium Civitas,
pedagog, edukator, ekspert
polityki spotecznej,
wspotuczestniczyt w realizaci
czesci zadan w Pilotazowym
Projekcie w zakresie
rewitalizacji w L.odzi

Fundusze MINISTERSTWO ; ; Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
Europejskie f}éﬁ INFRASTRUKTURY Unia Europej‘ska_ J P y . PoJ
e Tyt §Q 1 ROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020




MODELOWA REWITALIZACJA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

O warsztatach...

» \Warsztaty sg realizowane I R M

przez Instytut Rozwoju Miast na

zlecenie Ministerstwa A Nl
~ . LN

Infrastruktury i Rozwoju.
5 MINISTERSTWO
o INFRASTRUKTURY
| ROZWOJL

= Prowadzacy:
Pawet Nowakowski
— specjalista w zakresie
funkcjonowania rynku
nieruchomosci komercyjnych,
licencjonowany rzeczoznawca
majgtkowy, doswiadczenie
zawodowe w dziatach
doradztwa E&Y oraz Cushman
& Wakefield, oraz Dep.
Inwestycji PKP S.A., doktorant
w Szkole Gtéwnej Handlowej

A~ INFRASTRUKTURY JNG . .
s 1ROZWOJU Fundusz Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

% MINISTERSTWO Unia Europejska - Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci




MODELOWA REWITALIZACJA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Program warsztatow:

= Bedziemy pracowali wspdlnie przez 2 dni.

= Zrealizujemy osiem tematycznych blokow zajec po 90
minut (w kazdym dniu cztery bloki).

= Dwa bloki w dniu dzisiejszym, (pierwszy z nich trwa w te]
chwili) bedg miaty forme wykladu, wspartego
prezentacja oraz sesji pytan i dyskusiji.

= Dwa pozostate bloki dzis i cztery bloki w dniu jutrzejszym
to pottoragodzinne moduty warsztatowe — Cwiczenia
dla pogtebienia i utrwalenia poznanych tresci.

= Pod koniec ostatniego bloku bedziecie Panstwo
poproszeni o wypetnienie ankiety ewaluacyjnej i
otrzymacie certyfikaty.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci

Europejskie Unia Europejska . .
s 1ROZWOIL w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Pomoc Techniczna Fundusz Spéjnosci




MODELOWA REWITALIZACJA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Program warsztatow:

= PIERWSZY DZIEN, [dopisa¢ date!]

= 9.30-10.00 rejestracja uczestnikow
= 10.00-11.30 Blok 1 (90 min): Wyktad wprowadzajacy,
czesc 1,

= 11.30-11.45 przerwa na kawe

= 11.45-13.15 Blok 2 (90 min): Wyktad wprowadzajacy,
czesc 2,

= 13.15-13.45 lunch

= 13.45-15.15 Blok 3 (90 min): Zajecia warsztatowe —
modut 1,

= 15.15-15.30 przerwa na kawe

= 15.30-17.00 Blok 4 (90 min): Zajecia warsztatowe —
modut 2.

= 17.00 - 19.30: przerwa

= 19.30 - 20.00 kolacja

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Program warsztatow:

= DRUGI DZIEN, [dopisac¢ date!!].

= 8.00-9.00 Sniadanie
= 9.00-10.30 Blok 5 (90 min): Wyktad wprowadzajacy,
czesc 1,

= 10.30-10.45 przerwa na kawe

= 10.45-12.15 Blok 5 (90 min): Wyktad wprowadzajacy,
czesc 2,

= 12.15-12.45 lunch

= 12.45-14.15 Blok 7 (90 min): Zajecia warsztatowe —
modut 1,

= 14.15-14.30 przerwa na kawe

= 14.30-16.00 Blok 8 (90 min): Zajecia warsztatowe —
modut 2.

= 16.00 ZAKONCZENIE SZKOLENIA

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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WAZNE USTALENIA:

To szkolenie nie jest w zadnej czesci poswiecone

wypetnianiu wniosku konkursowego. Prace nad wnioskiem

wykonacie Panstwo sami ha podstawie zdobytej wiedzy.

Natomiast usystematyzujemy tu wiedze dotyczgcg instrumentow

spoteczno-ekonomicznych integrowanych w ramach programoéow

rewitalizacji, w tym:

= kwestil zwigzanych z pomocg spoteczng i innowacjami spoteczno-
gospodarczymi, w tym wykorzystanie takich narzedzi jak ekonomia
spoteczna, klastry i powigzania kooperacyjne do realizacji
zatozonych w kontekscie gospodarczym celow spotecznych,

= modeli opartych o rézne instrumenty finansowe i pozafinansowe, z
udziatem interesariuszy, partnerow i mikroprzedsiebiorcow,

= komplementarnych i kompleksowych systemow wsparcia dla oséb
powracajgcych i/lub wchodzgcych na rynek pracy zaleznie od
rodzaju wykluczenia (model CIS/CTUS),

= instrumentow polityki mieszkaniowej sprzyjajgcych rewitalizacji, w
tym narzedzi wprowadzonych ustawg o rewitalizacji,

= polityki czynszowej wobec najemcow lokali uzytkowych w

Yo\AL

italiZzacu
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PLAN PREZENTACJI WPROWADZAJACEJ:

Organizacja spotecznosci lokalnej jako pierwszy krok do
budowy instrumentarium odnowy spoteczno-
ekonomicznej

Wybrane modele z udziatem interesariuszy, partnerow i

matych przedsiebiorcow

= Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

= Centrum obywatelskie

= Laboratorium innowacji miejskiej

= Mali przedsiebiorcy — wielkie wyzwanie

Polityka czynszowa wobec najemcow lokali uzytkowych
Polityka mieszkaniowa w stuzbie rewitalizacji
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Organizacja spotecznosci lokalnej jako
pierwszy krok do budowy kompleksowego
instrumentarium odnowy spoteczno-
ekonomicznej

Pie. M Unia Europejska Projekt wspoétfinansowany ze Srodkéw Funduszu Spojnosci
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Wykluczenie spoteczne?

« Wycofanie z uczestnictwa w zyciu spotecznym (bariery wewnetrzne |
zewnetrzne)
« Brak mozliwosci stworzenia stabilnej sieci spotecznej

Spojnosc spoteczna?
« Stan, w ktorym wiekszos¢ spoteczenstwa pozostaje na mniej wiecej na tym

samym poziomie (maty poziom wykluczenia spotecznego)
« Spotecznos¢ autorefleksyjnie tamie bariery/stereotypy (pietnuje je)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Przyktadowe wyzwania: ,,pajeczyna problemow spotecznych”
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Mapa problemoéow

Bezrobocie Wagarowanie

Rozbite rodziny Slumsy

Graffiti

Gangi Molestowane | Przestgpczosc Analfabetyzm
dzieci

UpoSledzenia
umysiowe

Dsoby korzystajace z zasitkow

Zatrucie ofowiem Rzucanie szkol
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s IROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Fundusze %@ MINISTERSTWO : :
E Europejskie %i\ INFRASTRUKTURY Unia Europejska




MODELOWA REWITALIZACJA MIAST:
Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

SZKOtLY
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0sS0oBY
STYGMATYZOWANE
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= \ COMMUNITY COLLEGE /

GRUPY KULTURDWE '\’1\
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Praca w spotecznosci w oparciu o zasoby i potencjaty

Talenty ludzi

Instytucje/ Inicjatywy/

organizacje / pr meformaIV

Spotecznos¢ / \
\Relaqe/ SIECI/

/

Lokalna ekonomia

\ Swiat materialny,

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Rozwijamy relacje i potencjaty

Gdy ludzie odkryja to czym dysponuja znajduja site

Gdy ludzie, (we wspoétpracy z instytucjami, organizacjami,
firmami) tworzg nowe pot3aczenia i relacje, umacniajg sie

Gdy ludzie stajg sie bardzie tworczy, razem wykorzystuja
swojq site do rozwigzywania problemow i realizacji
marzen

Istnieje potrzeba, aby wykorzystac to co sie posiada do
tego co sie chce osiggnac¢

Model ABCD

MINISTERSTWO . :
INFRASTRUKTURY Unia Europejska
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/" BEZPOSREDNIA PRACA )
Z MIESZKANCAMI
UKIERUNKOWANA ICH
AKTYWIZACJE ORAZ

BUDOWANIE RELAC)I

MOBILzg
W
LUDZ) ANIE
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

CELE ORGANIZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNE)

 OSL to nie tylko zespdt dziatan naprawczych, ukierunkowanych na ograniczenie
problemu wykluczenia spotecznego poprzez dziatania aktywizujgco-integrujgce,
ale takze zespot dziatan ,wyprzedzajgcych” o charakterze prewencyjnym,
profilaktycznym i edukacyjnym. Ich celem jest wzmacnianie odpornosci jednostek,
rodzin, grup i catych spotecznosci na wptywy czynnikow dezintegrujgcych czy
spychajgcych na margines zycia spotecznego

« Odbudowywanie lub tworzenie wiezi wspolnotowych oraz poczucia przynaleznosci
do danego miejsca.

« Zmiana uktadu sit na danym terenie oraz wyrGwnywanie szans, poprzez
wspieranie i wzmacnianie grup/spotecznosci znajdujgcych sie w najtrudniejszym
potozeniu.

« Wzmacnianie poczucia solidarnosci spotecznej (zardwno w znaczeniu solidarnosci
sgsiedzkiej, polegajgcej na pomocy wzajemnej, jak i solidarnosci opartej na
Swiadomosci wspolnoty losu i sytuacii).

« Celem ostatecznym jest powstanie wspaolnoty, w ktorej przetamana jest izolacja i
osamotnienie, odtworzone sg wiezi emocjonalne, miedzyludzkie oraz sieci
znajomosci przedmiotowych.

Fundusze 3@ MINISTERSTWO : :
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TWORZENIE PROGRAMOW ODKRYWANIE | MOBILIZOWANIE

DZIALANIA , _ ’
W OPARCIU O BEZPOSREDNIE WARTOSCI, MOZLIWOSCI ORAZ
NIEWYKORZYSTYWANYCH

DOSWIADCZENIA | POTRZEBY LUDZI . .
UMIEJETNOSCI OSOB, GRUP;

MIESZKAJACYCH NA DANYM
TERENIE TWORZENIE SYTUACJI WZAJEMNEGO

UCZENIA SIE

GLOWNE ZALOZENIA
ORGANIZOWANIA SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ

WSPIERANIE | UMOZLIWIANIE
LUDZIOM

SPRAWOWANIA CORAZ WIEKSZEJ
KONTROLI NAD WELASNYM ZYCIEM

ORAZ UCZESTNICZENIE W
PODEJMOWANIU

DECYZJI, KTORE ICH DOTYCZA

PODKRESLANIE ZNACZENIA
WSPOLNEGO

DZIALANIA JAKO NAJBARDZIEJ

DYNAMICZNEGO | TWORCZEGO

ELEMENTU UMOZLIWIAJACEGO
ROZWOJ OSOBISTY | SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Reintegracja spoteczno-zawodowa — formy pracy

* polega na wspieraniu cztowieka znajdujgcego sie w trudnej sytuacji i
wigze sie z prowadzeniem przez pracownika socjalnego/pracownikow
spotecznych (stuzby spoteczne) dziatan dwutorowych:

~Pracaz bezposrednich, czyli nakierowanych na klienta i jego najblizsze
jedn dos.'tka' otoczenie oraz posrednich, polegajgcych na oddziatywaniu na klienta
rodzing za posrednictwem jego otoczenia, Y
X\

* polega na wykorzystaniu naturalnej sity grupy i stosunkéw
wewngtrzgrupowych dla rozwoju jednostki oraz dopomaganiu grupie
W jej rozwoju

_/

* to dtugofalowy proces, w ktérym zmiana rzeczywistosci nastepuje w
wyniku grupowej aktywnosci ludzi, wydobywania podmiotowosci |

Praca ze zdolnosci do przeksztatcania srodowiska wikasnymi sitami.

spotecznoscig

Europejskie INFRASTRUKTURY Jska : :
Pomoc Techniczna “Ges 1ROZWOIU Fundusz Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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NARZEDZIA

NARZEDZIA GLOWNE (OSIOWE) NARZEDZIA WSPIERAJACE

PRACA ZE SPOLECZNOSCIA TERYTORIALNA:

*spotecznosci lokalne zagrozone spotecznym Partnerstwo lokalne
wykluczeniem, do ktérych mozna zaliczy¢ np.:

spotfecznosci blokowisk, czy tez terendw
poprzemystowych,
* spotecznosci/miejsca problemowe, Wolontariat
w ktoérych wystepuje kumulacja wielu problemoéw,
np.: bloki socjalne, tereny popegeerowskie,

Grupy

PRACA ZE SPOI’.ECZNOSCIA KATEGORIALNA .. .
Odnoszaca sie do konkretnych spotecznosci (grup) Kampanie i wydarzenia spoteczne
kategorialnych, zagrozone spotecznym
wykluczeniem, wymagajacych specyficznego . . .
wsparcia np. dzieci, mtodziez, samotne matki, Rzecznictwo i informacja
seniorzy, niepetnosprawni, bezrobotni. obywatelska

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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NARZEDZ) “@ Ze spofe
GLO * Prac Czno .
(OS|ov'G'§) 428 Spolecznae. th':(ytonaln
€gorialn
) Partnel‘stWO
" Wolontg
w“éﬁ?szﬁ'?ﬁg ' Ka pan?eaf y
E
Rzecznict Ifr 12 Spoteczne
3Cla obywy
atelskq
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PRACA ZE SPOLECZNOSCIA TERYTORIALNA:
espotecznosci lokalne zagrozone spotecznym
wykluczeniem, do ktorych mozna zaliczy¢ np.:
spotecznosci blokowisk, czy tez terenéw
poprzemystowych,

* spotecznosci/miejsca problemowe,

w ktérych wystepUJe kumulacja wielu problemow,

Europejskie M- INFRASTRUKTURY Jska : :
e s 1 ROZWOIU Fundusz Spojnosci B w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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PRACA ZE SPOI’.ECZNO§CIA KATEGORIALNA
Odnoszgcg sie do konkretnych spotecznosci
(grup) kategorialnych, zagrozone spotecznym
wykluczeniem, wymagajgcych specyficznego
wsparcia np. dzieci, mtodziez, samotne matki,
seniorzy, niepetnosprawni, bezrobotni.

.,
.

R
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WLACZENIE W PROCES ZMIANY LOKALNYCH ZASOBOW

PARTNERSTWO INSTYTUCJONALNYCH, BUDOWANIE SIECI WSPOLPRACY

ANGAZOWANIE W DZIALANIA WOLONTARIUSZY DZIAtAJACYCH
WOLONTARIAT NA DANYM TERENIE ORAZ PROMOWANIE WOLONTARIATU JAKO
FORMY AKTYWNOSCI SPOLECZNE)

DZIALANIA INFORMACYINE, PROMOCYINE, EDUKACYINE
UWRAZLIWIAJACE NA PROBLEMY DANEJ SPOLECZNOSCI,
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNE)J

RZECZNICTWO i
| INFORMACJA ARTYKULOWANIE | OBRONA INTERESOW GRUP NAJStABSZYCH;

OBYWATELSKA UtATWIANIE DOSTEPU DO INFORMACII
O PRAWACH | UPRAWNIENIACH

Fundusze &J@ MINISTERSTWO : :
Europejskie '{53;$;Lﬁ?;\ INFRASTRUKTURY Unia EuroDeJ.SkF_
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Empowerment

Postawy zaleznosci, Postawy wiary w siebie,
ulegtosci, braku wiary poczucia sprawstwa,
aktywnosci

, Empowerment — z ang. oznacza proces upodmiotowienia, w ktérym
jednostki, grupy, organizacje i spotecznosci zwiekszajg panowanie i
kontrole nad wtasnym zyciem, stajgc sie aktywnymi uczestnikami zycia
spotecznego, podejmujgcymi dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji
wtasnej, jak i catej wspodlnoty.

To przeciwienstwo bezsilnosci, aktywna postawa zmiany i partycypacji w
kierunku samo-odpowiedzialnosci i samo-decydowania.”

(z ulotki pisma ,,Empowerment”, opr. M. Grewinski)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Wymiary empowermentu

A ELEMENTY
SPOLECZNOSCI ORAZ OTWIERAJA JA NA SZERSZA
/ SPOYECZNOSC

SPOJNOSC (szacunek do siebie i innych, wrazliwo$é na innych, dbato$é o
rownosc¢ szans, poczucie tozsamosci z miejscem)

UPODMIOTOWIENIE (wiara w siebie, poziom samooceny, odpowiedzialnosé,
gotowos¢ na zmiane, sita, poczucie sprawczosci )

WPLYW (poziom poczucia wptywu na zmiane sytuacji)

ANGAZOWANIE (poczucie wspdlnotowosci, zaufania, $wiadomo$é potrzeb,
poziom motywacji, gotowosci i zdolnosci do podejmowania dziatan

KOOPERACIJA (poziom wspoétdziatania, sieci wspotpracy, gotowosé i otwartosé
na wspotprace)

A%, 1TROZWOIL Fundusz Spéjnosci
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Moje credo ABCD

WeSprzeé rozwingc, dodac skrzydel, wzmacniaé to co
dobre, budowacé na pozytywach, wspotpracowac, InSpIrOwaé S|e

Wzajem n|e nie zazdrosci¢ innym sukcesow - cieszy€ sie nimi,
konsekwentnie budowaé krok po kroku, dawac ludziom poczucie, ze

Sd wazni, UCzyé Sle pomagac uczy¢ sie innym, wymagag, ale dac
szanse na btad, praCOwaé ZeS pO*OWO czuc sie

odpowiedzialnym za podjete zadania i realizowac¢ je, ufaé ludziom, stale podwyzszac
poprzeczke,
nie odpuszczac

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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REWITALIZACII

tODZ REWITALIZUJE
SPOLECZNA STRONA

. L P,
al ¥ (%, )
WALKA PRACA AKTYWNOSC PRZEDSIEBIORCZOSC
Z WYKLUCZENIEM CENTRUM WSPARCIA LOKALNA KONKURSY
NOWE SWIETLICE AKTYWNOSCI CENTRA CELOWE NA LOKALE
SRODOWISKOWE ZAWODOWEJ KOBIET OBYWATELSKIE
B OCZESNE, Egﬁ\PETENCJI o
NIEWIELKIE
DOMY DZIECKA ZAWODOWYCH ? EDUKACJA
) WIELOLETNI
OSRODEK KLAUZULE PROGRAM
REINTEGRACII SPOLECZNE KULTURA EDUKACYINY
SPOLECZNE) W ZAMOWIENIACH W SZKOLACH
| ZAWODOWE PUBLICZNYCH WYDARZENIA
. NA ULICACH —
SPOLDZIELNIE | PODWORKACH @
ke SIEC LOKALNYCH
1 L
CERTYFIKATY DLA Rl e MIESZKALNICTWO
PRZEDSIEBIORCOW INNOWACYINE

PROGRAMY MIESZKANIOWE
M.IN. DLA STUDENTOW
| SENIOROW

WWW.LODZ.PL | UML.LODZ.PL/REWITALIZACJA
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Ekonomia spoteczna i jej narzedzia

[definicje za: www.ekonomiaspoleczna.pl]

IROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Ekonomia spoteczna

« Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Aby je dobrze zrozumiec,
warto opisac instytucje stanowigce ,rdzen” tego srodowiska — tzw.
przedsiebiorstwa spoteczne. Najbardziej popularng i czesto stosowang
definicjg jest ta sformutowana przez pracownikdéw europejskiej sieci
badawczej EMES (European Research Network).

» Wedtug niej za przedsiebiorstwo spoteczne uznaje sie dziatalnos¢ o celach
gtobwnie spotecznych, ktorej zyski w zatozeniu sg reinwestowane w te cele lub
we wspolnote, a nie w celu maksymalizacji zysku lub zwiekszenia dochodu
udziatowcow czy tez wiascicieli. EMES okresla kryteria spoteczne |
ekonomiczne, ktorymi powinny charakteryzowac sie inicjatywy wpisujace sie w
ekonomie spoteczna.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Ekonomia spoteczna

KRYTERIA EMES:

Kryteria ekonomiczne:

- prowadzenie w sposob wzglednie ciggty, regularny dziatalnosci w oparciu o
instrumenty ekonomiczne;

- hiezaleznos¢, suwerennosc instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
- ponoszenie ryzyka ekonomicznego;

- istnienie chocCby nielicznego ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:

- wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia,
- oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

- specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzgdzania;

- mozliwie wspolnotowy charakter dziatania;

- ograniczona dystrybucja zyskow.

Fundusze &dl@ MINISTERSTWO . .
Europejskie ;\43 INFRASTRUKTURY Unia EU"oPellska_
Pomoc Techniczna widrs 1 ROZWOIL Fundusz Spéjnosci
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Ekonomia spoteczna

Dzialalnos¢ handlowa
i produkcyjna

Dostarczanie dobr publicznych
i rozwoj wspolnot lokalnych

Integracja spoleczna
i dzialanos¢ na rynku pracy

Uslugi na otwartym rynku

Dostarczanie
usiug publicznych

Uslugi o charakterze
wzajemnym

/ J
Pomoc Techniczna I ROZWOJU

Fundusze S&3@ MINISTERSTWO
Europejskie : INFRASTRUKTURY

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci
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Formy prawne podmiotow ekonomii spoteczne;j:

* Fundacja

« Stowarzyszenie

« Spotka non profit (Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig non-profit)
« Spotdzielnia socjalna

« Spotdzielnia pracy

« Spotdzielnia oséb prawnych

- CIS

e ZAZ

« NZOZ

« Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ)

Eﬂ?g::jzsekie i‘;i,}\ MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Fundacja

« Fundacje definiuje sie jako kapitat przeznaczony na okreslony cel.

« Cel fundacji musi by¢ spotecznie lub gospodarczo uzyteczny, taki jak: ochrona
zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie, kultura i sztuka,
opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska oraz opieka nad zabytkami.

* Fundacja posiada osobowosc¢ prawna.

» Fundacje moze zatozyC osoba fizyczna lub prawna (niezaleznie od tego, czy
ma cele spoteczne czy zarobkowe).

* Przez rejestracje w Krajowym Rejestrze Sgdowym Fundacja zyskuje
0sobowosc¢ prawnag.

« Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnosS¢ gospodarczg, jednak nie moze ona by¢
celem fundacji, a srodkiem do realizacji celéw statutowych.

* Fundacja moze rowniez tworzyC spotki kapitatowe, niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej, zaktady aktywnosci zawodowej, centra integracji spotecznej,
moze tworzycC i przystepowac do zwigzkow (federacji) organizacii
pozarzgdowych, spotdzielni socjalnych i spotdzielni osob prawnych.

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO . .
INFRASTRUKTURY Unia Europejska
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Fundacja

« Fundacje mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ pozytku publicznego i korzystac ze
srodkéw publicznych (uczestniczgc w otwartych konkursach ofert na realizacje
zadan publicznych).

* Fundacje mogg korzystac z pracy wolontariuszy (z wyjgtkiem dziatan fundacji
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg).

« Fundacje mogg ubiegac sie o status organizacji pozytku publicznego.
Fundacje, ktérym sad przyznat taki status, mogg otrzymywac 1% z podatku
przekazywanego przez podatnikow.

« Jesdli fundacja ma status organizacji pozytku publicznego, to w odniesieniu do
prowadzonej przez nig dziatalnosci pozytku publicznego przystuguije jej takze
zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku od
nieruchomosci, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, optaty skarbowej,
optat sgdowych. Fundacja taka moze tez (na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach) nabywac na szczegdlnych warunkach prawo
uzytkowania nieruchomosci bedgcych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub
jednostki samorzadu terytorialnego.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Fundacja — przyktad dobrej praktyki
®
WellDone .. ... o o |

fundacja
byt razem DOBRE R 2

Twéj koszyk
Twoj koszyk jest w tej chwili pusty

Kablojad tapramki Zaba

Ead .
PRZEGLADA]) PRODUKTY
-
R
" aw = ;

- ~ KOSZVK
~ . ma.

Biurkowy uchwyt na kable Magnetyczne ramki na zdjecia Przyjaciotka dzieciecych wedrdwek. DO KASY

Pociggnieta za sznurek - ozywa
ZALOGU) SIE
65.00 PLN 50.00 PLN 39.00 PLN
Zobacz wiece) Zobacz wiece) Zobacz wiece] ZAREJESTRUJ SIE
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Fundacja — przyktad dobrej praktyki

« W 2009 roku Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,By¢ Razem”
wspotpracowata z ASP w Warszawie | Holon Institute of Technology z Izraela
oraz Zamkiem Cieszyn w ramach wspieranego przez Instytut Adama Mic-
kiewicza projektu ,,Od idei do obiektu, od obiektu do produktu”.

« Uczestniczacy w nim mtodzi projektanci opracowali, pod kierunkiem prof,
Gada Charnego z HIT i prof. Michata Stefanowskiego z ASP w Warszawie,
wzory produktow zorientowanych na potrzeby przedsiebiorstwa spotecznego
prowadzonego przez Fundacje ,By¢ Razem".

« Dziatalnosc¢ tego przedsiebiorstwa jest ukierunkowana na aktywizacje
zawodowg 0sob bezrobotnych, a produkowane przez nie obecnie w warszta-
tach Fundacji przedmioty sg sprzedawane.

« Zysk uzyskany ze sprzedazy przeznaczany jest na realizacje celow statuto-
wych Fundacii.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie

« Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o
celach niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele,
programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne
dotyczgce jego dziatalnosci.

« Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkow, ale
moze tez zatrudniacC pracownikow.

« Osoby zaktadajgce stowarzyszenie mogg wybrac typ stowarzyszenia
zarejestrowanego w Krajowym Rejestrze Sgdowym i posiadajgcego
osobowos¢ prawng lub tzw. stowarzyszenie zwykte, ktore nie wymaga
rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym i nie posiada osobowosci prawne;
(nie moze by¢ podmiotem praw i obowigzkow).

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

« W przypadku stowarzyszen przepisy nie wymagajg kapitatu zatozycielskiego.

« Strukture stowarzyszenia tworzg: walne zgromadzenie, ktore jest najwyzszg
wtadzg stowarzyszenia, komisja rewizyjna i zarzad.

« Najwazniejszym organem stowarzyszenia jest walne zgromadzenie, w sktad
ktorego wchodzg wszyscy cztonkowie stowarzyszenia i ktore wybiera zarzad |
komisje rewizyjng. Walne zgromadzenie przyjmuje rowniez sprawozdania
roczne oraz udziela absolutorium dla zarzadu.

« Stowarzyszenie moze miec¢ pracownikdw zarowno zajmujgcych sie sprawami
administracyjnymi, jak i merytorycznie realizujgcymi dziatania statutowe.
Pracownikami mogg by¢ cztonkowie stowarzyszenia, cztonkowie wtadz (pod
warunkiem, ze otrzymujg wynagrodzenie za dziatania wykraczajgce poza
funkcje petniong we wtadzach) oraz osoby spoza grona cztonkéw
stowarzyszenia.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

« W przypadku stowarzyszen przepisy nie wymagajg kapitatu zatozycielskiego.

« Strukture stowarzyszenia tworzg: walne zgromadzenie, ktore jest najwyzszg
wtadzg stowarzyszenia, komisja rewizyjna i zarzad.

« Najwazniejszym organem stowarzyszenia jest walne zgromadzenie, w sktad
ktérego wchodzg wszyscy cztonkowie stowarzyszenia i ktére wybiera zarzad |
komisje rewizyjng. Walne zgromadzenie przyjmuje rowniez sprawozdania
roczne oraz udziela absolutorium dla zarzadu.

« Stowarzyszenie moze mie€ pracownikow zarGwno zajmujgcych sie sprawami
administracyjnymi, jak i merytorycznie realizujgcymi dziatania statutowe.
Pracownikami mogg by¢ cztonkowie stowarzyszenia, cztonkowie wtadz (pod
warunkiem, ze otrzymujg wynagrodzenie za dziatania wykraczajgce poza
funkcje petniong we wtadzach) oraz osoby spoza grona cztonkéw
stowarzyszenia.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. W tym celu musi
zarejestrowac sie w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez KRS.
Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg wedtug ogolnych
zasad okreslonych w odrebnych przepisach. Przy czym w odroznieniu od
fundacji prawo mowi wprost, iz dochdd z dziatalnosci gospodarcze;
stowarzyszenia stuzy realizacji celow statutowych i nie moze byc
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkow. Z kolei w przypadku
stowarzyszen nie ma prawnego przepisu, ktory mowitby, ze tak jak w
fundacjach, dziatalnoS¢ gospodarcza stowarzyszenia musi mie¢ charakter
pomochiczy wobec dziatalnosci gtdwnej. Chyba, ze stowarzyszenie posiada
status pozytku publicznego, wtedy zgodnie z prawem moze prowadzic
dziatalnos¢ gospodarczg wytgcznie jako dodatkowg w stosunku do
dziatalnosci pozytku publicznego.

Stowarzyszenie moze tworzy¢ fundacje, spotki kapitatowe, niepubliczne
zaktady opieki zdrowotnej, zaktady aktywnosci zawodowej, centra integraciji
spotecznej, moze tworzy¢ i przystepowac do zwigzkow (federacji) organizaciji
pozarzgdowych, spotdzielni socjalnych i spotdzielni oséb prawnych.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

« Dochody stowarzyszenia przeznaczone na dziatalnosc statutowg korzystajg
ze zwolnienia z podatku dochodowego od osob prawnych, jesli celem
statutowym organizacji jest dziatalnos¢ naukowa, oswiatowa, kulturalna, w
zakresie kultury fizycznej i sportu, ochrony srodowiska, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej, rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej inwalidow oraz kultu
religijnego — w czesci przeznaczonej na te cele.

« Stowarzyszenia prowadzg dziatalnos¢ pozytku publicznego i moga korzystaé
ze srodkow publicznych (uczestniczgc w otwartych konkursach ofert na
realizacje zadan publicznych).

« Stowarzyszenia mogg korzysta¢ z pracy wolontariuszy (z wyjatkiem dziatan
stowarzyszenia zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg).

« Stowarzyszenia mogg ubiegac sie o status organizacji pozytku publicznego.
Stowarzyszenie, ktéremu sad przyznat taki status mogg takze otrzymywac 1%
podatku przekazywanego przez podatnikow.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

« Jesli stowarzyszenie ma status organizacji pozytku publicznego, to w
odniesieniu do prowadzonej przez nie dziatalnosci pozytku publicznego
przystuguje mu zwolnienie z podatku dochodowego od osob prawnych,
podatku od nieruchomosci, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, optaty
skarbowej, optat sgdowych. Zwolnieniem podatkowym nie sg objete dochody
przeznaczone na dziatalnos¢ gospodarcza.

« Stowarzyszenie posiadajgce status organizacji pozytku publicznego moze tez
na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, nabywac na szczegdlnych
warunkach prawo uzytkowania nieruchomosci bedgcych wlasnoscig Skarbu
Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS — przyktad wspotpracy

Krakow (osrodek sportowy)
Centrum Rozwoju Com-Com Zone

» Inicjator: Urzgd Miasta Krakowa - przeznaczenie na dziatalnos¢
Stowarzyszenia SIEMACHA obiekt w stanie surowym o pow. 6000 m. kw.,
brak mozliwosci utrzymania obiektu

« Stowarzyszenie: wygrana w konkursie na zarzadce obiektu, Miasto —
wiasciciel.

« Partner prywatny: spotka ArcelorMittal Poland — hinduski wtasciciel
kombinatu (dawnej Huty im. Sendzimira), ale tez prywatni sponsorzy
(najczesciej ogolnopolskie albo zagraniczne przedsiebiorstwa).
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS — przyktad wspotpracy

« Wspodlpraca publiczno-prywatno-spoteczna

« COM COM ZONE = communication+ competition + comfort + competence +
community

 Centrum Rozwoju Com-Com Zone:
wielofunkcyjny obiekt sportowo-rekreacyjny o powierzchni ok. 6000 m2
w Nowej Hucie (Krakow), prowadzony przez Stowarzyszenie SIEMACHA

» CEL: taczenie wychowania, sportu i terapii dzieci i mtodziezy; poprawa jakosci
zycia spotecznosci lokalnej poprzez oferowanie nowoczesnej infrastruktury
sportowe] i bezptathg pomoc o charakterze pedagogicznym i terapeutycznym

« Dziatalnos¢ gospodarcza Stowarzyszenia SIEMACHA (zaczeto sie w 2008 r.
od Miodziezowego Osrodka Rozwoju Spotecznego przy obiektach sportowych
Hutnika Krakéw, Matopolski Lider Przedsiebiorczosci Spoteczne)).

« MORS + oddziat Krakowskiego Instytut Psychoterapii
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit

« Zgodnie z kodeksem spotek handlowych spotka z 0.0. moze miec inne cele,
niz osigganie zysku, tj. cele spoteczne. W jezyku potocznym taka forma
nazywana jest spotkg non-profit.

« Zyski z dziatalnosci gospodarczej takiej spotki zwykle nie mogg podlegac
podziatowi miedzy udziatowcow.

* Nalezy podkreslic¢, ze nie jest to forma zdefiniowana prawem. Powyzsze
zasady dziatalnosci zazwyczaj sg okreslane w aktach zatozycielskich spotek,
przez ich zatozycieli.

« Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig mogg by¢ zaktadane przez osoby
fizyczne i prawne, w tym przez fundacje i stowarzyszenia.

* Najwazniejszym dokumentem wewnetrznym jest umowa spotki, sporzadzona
w formie aktu notarialnego, ktéra w szczegdlnosci okresla cele, strukture,
liczbe i wysokos¢ udziatow oraz zasady podziatu zyskow.

« Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ma osobowos¢ prawng i odpowiada
za swoje zobowigzania catym swoim majatkiem.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit

» Strukture spotki tworzy zgromadzenie wspolnikow i zarzgd. Umowa spofki
moze wprowadziC rowniez rade nadzorczg lub komisje rewizyjna.
Najwazniejszym organem spotki (jej najwyzszg wtadzg) jest zgromadzenie
wspolnikow.

« Spotki bez ograniczen mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

«  Spotki mogg tworzy¢: fundacje, niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej, spotdzielnie osob prawnych oraz przystepowac do zwigzkéw
(federacji) organizacji pozarzgdowych (jesli spotka ma cele zarobkowe, moze
tworzyc i przystepowac do zwigzkow organizacji pozarzgdowych wytgcznie
jako cztonek wspierajgcy).

* Prawo nie wprowadza ograniczen w sposobie dystrybucji zysku. Tzw. spotki
non-profit ,dobrowolnie” mogg wprowadzi¢ zapisy o nakazie przeznaczania
catosci dochodu na realizacje celow statutowych oraz zakazie przeznaczania
zysku do podziatu miedzy swoich cztonkow, udziatowcow, akcjonariuszy |
pracownikow, do swoich aktow zatozycielskich.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit

« Zysk spotki, ktorej zatozycielem i jedynym udziatowcem jest stowarzyszenie,
nie bedzie opodatkowany pod warunkiem, ze celem statutowym
stowarzyszenia jest dziatalnos¢ omoéwiona wyzej jako uprawniajgca
stowarzyszenie do zwolnienia z podatku dochodowego od os6b prawnych - w
czesci przeznaczonej na te cele i przekazanej organizaciji.

« Zysk spotki, ktorej jedynym udziatowcem jest fundacja bedzie opodatkowany.
« Zgodnie z Ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie spotka
Z 0.0. nie dziatajgca w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajgca catosc
dochodu na realizacje celow statutowych oraz nieprzeznaczajgca zysku do
podziatu miedzy swoich cztonkéw, udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikow,

moze prowadzi¢ dziatalnosc¢ pozytku publicznego, co w praktyce oznacza
m.in. korzystanie ze srodkéw publicznych (uczestniczgc w otwartych
konkursach ofert).

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit

Spotka moze ubiegac sie (po spetnieniu szeregu innych warunkow
wynikajgcych z Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie) o
status organizacji pozytku publicznego (moze dzieki temu otrzymywac 1%
podatku przekazywanego przez podatnikow). Przy czym posiadanie statusu
pozytku publicznego, oznacza mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wytgcznie jako dodatkowej w stosunku do dziatalnosci pozytku
publicznego.

Jesli spbétka ma status organizacji pozytku publicznego, to w odniesieniu do
prowadzonej przez nig dziatalnosci pozytku publicznego przystuguije jej
zwolnienie z podatku dochodowego od osbéb prawnych, podatku od
nieruchomosci, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, optaty skarbowej,
optat sgdowych.

Spotka posiadajgca status organizacji pozytku publicznego moze na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach, nabywac na szczegolnych warunkach
prawo uzytkowania nieruchomosci bedgcych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub
jednostki samorzadu terytorialnego.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit — przyktad dobrej praktyki

"Galeria Smaku” - Przedsiebiorstwo spoteczne Spoétka z o.0.

FEe

Dﬂn

Oferta 0Od kuchni Galeria Referencje  Kontakt Ekonomia
spoteczna

Galena Smaku to firma spoleczna, swiadczaca usiugi cateningowe
dostosowane do potrzeb klientow. Tworza j3 ludzie, ktdrzy wkladaja
serce w swoja prace. Ich zaangazowanie | pasja sprawiaja, 2e
potrawy ktore przyrzadzaja to wielka uczta dia podniebienia.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotka non-profit — przyktad dobrej praktyki

» Galeria Smaku to pierwsze w wojewodztwie podlaskim przedsiebiorstwo
spoteczne, ktore w 2008 roku zostato powotane do zycia przez
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych im Kréla Zygmunta
Augusta.

« Glownym celem przedsiewziecia byto zaangazowanie os6b
niepetnosprawnych do zycia spoteczno-zawodowego.

« Szybko okazato sie, ze pomyst sprawdzit sie nie tylko w aspekcie pomocy, ale
rowniez ekonomicznie. Pracujgcy tu ludzie na nowo odnalezli cel w swoim
ZycCiu.

« Zatrudniata 11 osob, z czego 8 to osoby z orzeczong niepetnosprawnoscia.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia socjalna

« Spotdzielnia socjalna ma osobowosc¢ prawng. Jest to specyficzna
forma spotdzielni pracy.

* Przedmiotem dziatalnosci spotdzielni socjalnej jest przede wszystkim
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace
cztonkdéw w celach spotecznej i zawodowej reintegraciji jej cztonkow. Oznacza
to, ze spotdzielnia socjalna musi prowadzi¢ dziatalnoS¢ gospodarczg, ale zysk
osiggany z tej dziatalnosci nie jest celem samym w sobie, a srodkiem do
realizacji celow statutowych.

« Spotdzielnia moze tez prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng
na rzecz swoich cztonkéw oraz ich srodowiska lokalnego, a takze dziatalnosc
spotecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych, okreslonych w Ustawie o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

« Spotdzielnia socjalna moze by¢ zatozona przez osoby nalezgce do scisle
okreslonych w ustawie grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz przez osoby prawne — organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzgdu terytorialnego, koscielne osoby prawne (sp. soc. os6b prawnych)

* Przepisy wymagajg, aby spotdzielnia zostata zatozona przez co najmniej 5
0sOb, a nie wiecej niz 50 osob (z wyjatkiem spotdzielni powstatych z
przeksztatcen spotdzielni inwalidzkich).
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia socjalna

« Czlonkami spotdzielni mogg byc rowniez osoby spoza grup okreslonych w ustawie,
ktorych ustawa nazywa specjalistami, ale ich liczba nie moze by¢ wieksza niz 50%
liczby wszystkich cztonkéw spotdzielni.

» Kazdy cztonek spoétdzielni musi by¢ zatrudniony w oparciu o umowe o prace.

« Gdy zatozycielami spotdzielni sg osoby prawne, musi by¢ ich co najmniej dwoch.
W tym wypadku sg one zobowigzane do zatrudnienia w spotdzielni co najmniej
pieciu 0sob z grup osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w terminie szesciu miesiecy od dnia wpisu spotdzielni socjalnej do
Krajowego Rejestru Sgdowego.

» Osoby zatrudnione na tych zasadach po 12 miesigcach nieprzerwanego
zatrudnienia w spotdzielni socjalnej, majg prawo do uzyskania cztonkostwa w
spotdzielni socjalne;.

* Poniewaz przedmiotem dziatalnosci spotdzielni socjalnej jest przede wszystkim
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkow,
spotdzielnia socjalna moze prowadzi¢ nieograniczong dziatalnos¢ gospodarcza.

« Spobidzielnia moze tworzy¢ fundacje, spotki, tworzy€ i przystepowac do spotdzielni
osob prawnych i spétdzielni pracy oraz zwigzkéw spoétdzielczych. Moze rowniez
jako cztonek wspierajgcy przystepowac do zwigzkow (federacji) organizacji
pozarzgdowych.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia socjalna

» Majatek spoétdzielni pozostaje wtasnoscig cztonkow spotdzielni.

« Spébldzielnie socjalne charakteryzuje demokratyczne zarzgdzanie i zakaz
dystrybucji zysku miedzy cztonkéw. Ustawa wskazuje wprost, na jakie cele moze
by¢ przeznaczona nadwyzka bilansowa (zwiekszenie funduszu zasobowego — co
najmniej 40%, cele spotecznej i zawodowej reintegracji cztonkow spotdzielni,
dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng oraz dziatalnos¢ spotecznie
uzyteczng — co najmniej 40 %, a pozostate srodki — na fundusz inwestycyjny).

« Nadwyzka bilansowa nie moze podlegac¢ podziatowi pomiedzy cztonkéw
spotdzielni socjalnej, w szczegdlnosci nie moze by¢ przeznaczona na zwiekszenie
funduszu udziatowego, jak réwniez nie moze byC przeznaczona na
oprocentowanie udziatéw.
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Spotdzielnia socjalna — przyktad dobrej praktyki

Hostel La Granda @
| Klubokawiarnia Granda — £é6dz @
\(N .P’
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia socjalna — przyktad dobrej praktyki

Hostel La Granda i Klubokawiarnia Granda — £édz

« Centrum miasta

« Okolice dworca Loédz-Fabryczna

* Produkty i zachowania odpowiedzialne spotecznie (unikanie produktow
wytwarzanych przez firmy tamigce prawa cztowieka czy szkodliwych dla
Srodowiska)

« Wspotpraca z NGO, wspieranie lokalnych inicjatyw (m.in. Kooperatywa
Spozywcza)

* Przychod za rok 2012 to 63 480 ztotych, z czego dotacje to 43200 ztotych, a
dziatalnos¢ gospodarcza to 20280 ziotych.

Hostel La Granda
» 25 miejsc noclegowych
 Sala szkoleniowa

Klubokawiarnia Granda
« Pokazy filméw

« Koncerty

« Catering
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia pracy

« Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osob, o
zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie
swoich cztonkow prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarcza.

* Fundusz udziatowy to tgczna kwota wptaconych przez cztonkow spoétdzielni
udziatéw. Spotdzielnia pracy ma osobowosé prawna.

« Cechami charakterystycznymi spétdzielni jest prowadzenie przedsiebiorstwa w
oparciu o osobistg prace jej cztonkow oraz obowigzek nawigzania stosunku pracy
z wszystkimi cztonkami spoétdzielni (podpisania okreslonej w przepisach
spotdzielczej umowy o prace).

« Spobldzielnie pracy moze zatozyC co najmniej 10 osob fizycznych (nie muszg byc to
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym). Wyjgtkiem sg spotdzielnie produkcji
rolnej, do ktorych zatozenia wystarczy 5 osob.

» Oprocz dziatalnosci gospodarczej spotdzielnia moze prowadzi dziatalnos¢
spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkdw i ich srodowiska.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia pracy

« Spotdzielnie pracy majg rozbudowang strukture, ktorg tworzg: walne
zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad oraz — w przypadku zastgpienia
walnego zgromadzenia zebraniem przedstawicieli — zebranie grup
cztonkowskich. Najwazniejszym organem spotdzielni (jej najwyzszg wtadza)
jest walne zgromadzenie.

« Spotdzielnie pracy prowadzg, w interesie swoich cztonkdw, nieograniczong
dziatalnos¢ gospodarcza.

« Spotdzielnia pracy moze tworzy¢ fundacje, spoftki, tworzy¢€ i przystepowac do
spotdzielni osob prawnych i innych spotdzielni pracy oraz zwigzkow
spotdzielczych. Moze rowniez jako cztonek wspierajgcy przystepowac do
zwigzkow (federacji) organizacji pozarzadowych.

« Spotdzielnie mogg zaktadac¢ zwigzki rewizyjne lub zwigzki gospodarcze oraz
przystepowac do takich zwigzkow.

« Majatek spotdzielni jest prywatng wlasnoscig jej cztonkow, a zysk podlega
podziatowi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia. Przy czym co
najmniej 5% nadwyzki przeznacza sie na zwiekszenie funduszu zasobowego,
jezeli fundusz ten nie osigga wysokosci wniesionych udziatdéw
obowigzkowych.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia osdb prawnych

« Spotdzielnia osdb prawnych to forma spoétdzielni zrzeszajgca osoby prawne
np. organizacje pozarzgdowe lub inne spotdzielnie.

« Spodtdzielnia oséb prawnych ma osobowos¢ prawng. Do jej zatozenia
wymagane jest wspotdziatanie co najmniej trzech osob prawnych.

« Pamietajmy o odrdznianiu spotdzielni osob prawnych od spotdzielni socjalne;
zatozonej przez osoby prawne. Do utworzenia tego drugiego podmiotu
wystarczg dwie osoby prawne.

« Strukture spétdzielni osdb prawnych tworzg: walne zgromadzenie, rada
nadzorcza i zarzad. Najwazniejszym organem spotdzielni (jej najwyzszg
witadzg) jest walne zgromadzenie.

« Spotdzielnie os6b prawnych mogg prowadzi¢ nieograniczong dziatalnosc¢
gospodarczg. Mogg takze tworzy¢ fundacje, spofki, tworzycC i przystepowac do
spotdzielni osob prawnych oraz zwigzkow spotdzielczych. Spotdzielnie mogag
zaktadac zwigzki rewizyjne lub zwigzki gospodarcze oraz przystepowac do
takich zwigzkow. Mogg rowniez jako cztonek wspierajgcy przystepowac do
zwigzkow (federacji) organizacji pozarzagdowych
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Spotdzielnia osdb prawnych

» Majatek spotdzielni jest prywatng wlasnoscig jej cztonkow, a zysk moze by¢
podzielony miedzy cztonkow na zasadach okreslonych w statucie.
Spodtdzielnie oséb prawnych nie mogg braé udziatu w otwartych konkursach
ofert ani korzysta¢ z pracy wolontariuszy.

« Spotdzielnie oséb prawnych nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci pozytku
publicznego.

« Kazda spotdzielnia obowigzana jest przynajmniej raz na trzy lata, a w okresie
pozostawania w stanie likwidacji corocznie, poddac sie lustracyjnemu badaniu
legalnosci gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania. Lustracja obejmuje
okres od poprzedniej lustracji. Lustracje przeprowadzajg wtasciwe zwigzKi
rewizyjne w spotdzielniach w nich zrzeszonych. Spotdzielnie niezrzeszone
zlecajg odptatne przeprowadzenie lustracji wybranemu zwigzkowi
rewizyjnemu lub Krajowej Radzie Spoétdzielczej.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j

ZAZ to rozwigzanie dostepne tylko dla organizaciji pracujgcych z osobami
niepetnosprawnymi, w szczegolnosci osobami z orzeczonym znacznym
stopniem niepethosprawnosci.

ZAZ dziata w celach rehabilitacji zawodowej i spotecznej osob
niepetnosprawnych. ZAZ nie jest samodzielng formg prawng. Nie ma
osobowosci prawnej i funkcjonuje jako jednostka wyodrebniona w instytucji
lub organizacji, ktéra ZAZ utworzyta.

ZAZ utworzy¢ mogq: gmina, powiat, fundacja, stowarzyszenie lub inna
organizacja spoteczna, ktorej celem jest rehabilitacja spoteczna i zawodowa
0SsOb niepetnosprawnych.

Instytucja, ktéra ZAZ utworzyta podpisuje umowy w sprawach ZAZ i
odpowiada za jego dtugi. Do prowadzenia spraw ZAZ zarzad organizacji
prowadzgcej moze wyznaczyC¢ osobe, ktorej przekaze odpowiednie
petnomocnictwa.

ZAZ prowadzi dwojakg dziatalnosc¢ — rehabilitacje spoteczng i zawodowg osob
niepetnosprawnych okreslang w przepisach jako obstugowo-

rehabilitacyjng oraz dziatalnos¢ gospodarcza.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j
Podmioty ubiegajgce sie o status ZAZ dla utworzonej przez siebie wyodrebnionej

organizacyjnie i finansowo jednostki powinny:

zapewnic, aby co najmniej 70% ogotu zatrudnionych w tej jednostce stanowity
osoby niepetnosprawne (w szczegolnosci skierowane do pracy przez powiatowe
urzedy pracy):

- Z orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci;

- Z orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, u ktorych
stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub chorobe psychiczng, w tym
osoby, w stosunku do ktorych rada programowa dziatajgca w WTZ zajeta
stanowisko uzasadniajgce podjecie zatrudnienia i kontynuowanie rehabilitaciji
zawodowej w warunkach pracy chronionej, z zastrzezeniem, ze wskaznik ich
zatrudnienia nie przekracza 35% ogotu zatrudnionych;

posiadac obiekty i pomieszczenia, ktére odpowiadajg przepisom i zasadom BHP
oraz uwzgledniajg potrzeby osob niepetnosprawnych w zakresie przystosowania
stanowisk pracy, pomieszczen higieniczno-sanitarnych i ciggow komunikacyjnych,
a takze spetniajg wymagania dostepnosci do nich;

zapewnic¢ dorazng i specjalistyczng opieke medyczng, poradnictwo i ustugi
rehabilitacyjne;

przeznaczac¢ uzyskane dochody na zaktadowy fundusz aktywnosci;

uzyskac¢ pozytywng opinie starosty o potrzebie utworzenia ZAZ.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Zakiad Aktywnosci Zawodowej
Procedura rejestracyjna jest trudna i trwa okoto dwoch lat.

« Status ZAZ nadaje wojewoda.

« ZAZ moze korzystac z korzystnego systemu dofinansowania ze srodkow PFRON
oraz srodkow samorzadu terytorialnego.

« PFRON moze sfinansowac nie tylko koszty utworzenia ZAZ, ale takze jego
prowadzenia (z wytgczeniem kosztow dziatalnosci gospodarczej), w szczegolnosci
dziatalnos¢ rehabilitacyjna, jak rowniez wynagrodzenia dla pracownikow (do
wysokosci 130% wynagrodzenia minimalnego).

* Przepisy naktadajg na organizatora ZAZ obowigzek podpisania z pracownikami
umow o prace.

* Nalezy jednak zwrdcic uwage, ze koszty poniesione przed podpisaniem umowy o
utworzenie ZAZ (czesto juz na tym etapie konieczne jest poniesienie znaczgcych
wydatkéw, np. na adaptacje pomieszczen i obiektow) nie zostang zwrdcone ani
uwzglednione jako wktad wiasny.

* Dochody z dziatalnosci gospodarczej oraz zwolnien podatkowych ZAZ muszg byc¢
przeznaczone w catosci na zaktadowy fundusz aktywnosci.

« QOgraniczenia celdéw, na jakie moze byC przeznaczony fundusz aktywnosci
zawodowej oznaczajg, ze dochodow ZAZ organizacja prowadzgca nie moze
przeznaczy¢ na biezgce koszty prowadzenia ZAZ i na realizacje swojej
dziatalnosci statutowe;j.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Zaktad Aktywnosci Zawodowej — przyktad dobrej praktyki

Osrodek rehabilitacyjno-szkoleniowo-wypoczynkowy Laliki

« powotany przez Stowarzyszenie Artystyczne ,Teatr Grodzki” w Bielsku-Biatej.

« Organizacja uzyskata zgode Urzedu Marszatkowskiego na utworzenie ZAZ-u, a
nastepnie podpisata umowe z PERON, ktory przyznat dotacje na rozbudowe

| przystosowanie obiektu do nowych warunkow.

« Osrodek zatrudnia 22 osoby niepetnosprawne o znacznym i umiarkowanym
stopniu niepetnosprawnosci.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (NZOZ)

* Niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej (NZOZ) to organizacyjnie wyodrebniony
zespot osob i srodkow majatkowych utworzony w celu zapewniania swiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia. Swiadczeniem zdrowotnym sg dziatania
stuzgce zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne
dziatania medyczne, wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych.

« NZOZ nie jest samodzielng formg prawng. Nie ma osobowosci prawnej i
funkcjonuje jako jednostka wyodrebniona w instytucji lub organizaciji, ktéra go
utworzyta. Zatem to instytucja lub organizacja prowadzgca NZOZ odpowiada
za jego zobowigzania.

« NZOZ moze byC utworzony m.in. przez fundacje, stowarzyszenie, kosciot.
zwigzek wyznaniowy lub spotke. Strukture i zasady dziatania zaktadu opieki
zdrowotnej, jego cele i dziatania oraz zakres udzielanych swiadczen
medycznych okresla statut.

 NZOZ musi spetnia¢ szczegodtowe wymagania dotyczgce wykorzystywanego
na ten cel obiektu i pomieszczen, a Swiadczenia medyczne mogg byc
udzielane wylacznie przez osoby z uprawnieniami medycznymi (wyjasnienia
na stronie internetowej Ministerstwa Zdrowia).
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (NZOZ)

« Zaktad moze rozpoczgcC dziatalnosc¢ po wpisaniu do rejestru zaktadow opieKi
zdrowotnej prowadzonego przez wojewode.

« Jesli NZOZ jest prowadzony przez organizacje pozarzgdows, a udzielane
Swiadczenia medyczne sg bezptatne, bedzie to stanowito czes¢ dziatalnosci
statutowej nieodptatnej. Natomiast, jesli pacjenci bedg ponosic¢ optaty za
ustugi, to bedzie to odptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego lub dziatalnos¢
gospodarcza.

« W przypadku prowadzenia NZOZ jako dziatalnosci gospodarczej,
wypracowany zysk i mozliwos¢ rozporzgdzania nim bedzie uregulowana
przepisami wtasciwymi dla organizacji prowadzgcej (np. fundaciji,
stowarzyszenia lub spotki).

* Gdy podmiotem prowadzgcym NZOZ jest organizacja pozarzgdowa, jest ona
zobowigzana do prowadzenia petnej ksiegowosci i rachunkowego
wyodrebnienia dziatalnosci NZOZ w stopniu pozwalajgcym na okreslenie
przychodow i kosztow z nig zwigzanych.
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Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Klub Integracji Spotecznej (KIS)

» KIS to jednostka, ktérej celem jest udzielenie pomocy osobom indywidualnym
oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa
W zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie do petnienia rél spotecznych oraz w
podniesieniu kwalifikacji zawodowych jako wartosci na rynku pracy.

» KIS dziata na rzecz integrowania sie oséb o podobnych trudnosciach i problemach
zyciowych. To jednostka pomagajgca samo organizowac sie ludziom w grupy,
podejmowac wspolne inicjatywy i przedsiewziecia w zakresie aktywizaciji
zawodowej, w tym zmierzajgce do tworzenia wtasnych miejsc pracy.

» KIS zostaje powotany przez jednostke samorzadu terytorialnego lub organizacje
pozarzgdows.

» KIS udziela wsparcia dla integrowania sie grup oséb o podobnych trudnosciach i
problemach zyciowych, to jednostka pomagajgca samoorganizowac sie jego
cztonkom, podejmowac przez nich wspodlne inicjatywy i przedsiewziecia w zakresie
aktywizacji zawodowej, w tym zmierzajgce do tworzenia wlasnych miejsc pracy.

» KIS jest jednostkg organizacyjng otwartg na potrzeby lokalnego srodowiska, ktora
stara sie dopasowac swoim zakresem swiadczonych ustug i dziataniem do potrzeb
wszystkich grup ryzyka, nie tylko okreslonych przepisami ustawy o zatrudnieniu
socjalnym.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ)

« WTZ to placowka wykonujgca rehabilitacje spoteczng i zawodowag
niepetnosprawnych podopiecznych. Terapia realizowana jest poprzez terapie
zajeciowg. Podstawg prawng dziatania WTZ sg art. 10-10f Ustawy o rehabilitacji
oraz rozporzgdzenie o WTZ-ach.

« WTZ jest finansowany w 90% ze srodkow PFRON i w 10% ze Srodkdw
samorzgdowych. Mozliwe jest tez pozyskiwanie srodkow z innych zrodet. Wsrod
nich wymienia sie: dotacje samorzgdowe, darowizny z organizacji pozarzgdowych
i 0sOb prywatnych oraz darowizny sponsorow.

« Dziatalnos¢ warsztatu jest dziatalnoscig o charakterze niezarobkowym.
Ewentualny dochod ze sprzedazy produktéw i ustug wykonanych przez
uczestnikow warsztatu w ramach realizowanego przez nich programu rehabilitacji i
terapii przeznacza sie w porozumieniu z uczestnikami na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z integracjg spoteczng uczestnikow.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Centrum Integracji Spotecznej (CIS)

* jednostka organizacyjna utworzona przez jednostke samorzadu terytorialnego
lub organizacje pozarzgdowa, realizujgca reintegracje zawodowg i spoteczng
poprzez prowadzenie dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
programow edukacyjnych, obejmujgcych m.in. nabywanie umiejetnosci
zawodowych, przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych
oraz nabywanie innych umiejetnosci niezbednych do codziennego zycia. CIS
nie jest samodzielnym podmiotem prawnym lecz formg prawng adresowang
do instytucji oraz organizacji pozarzgdowych pracujgcych z osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. W grupie beneficjentow CIS sg te
same grupy osob, ktére mogg zatozy¢ spoétdzielnie socjalng.

£% _ , Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Czym jest klaster (definicja PARP)?

Klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczgcych ustugi, firm
dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizujgcych, stowarzyszen branzowych, instytucji
wspierajgcych) w poszczegolnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale
rowniez wspotpracujgcych. Klaster jest scisle zwigzany z terytorium, na ktérym
dziata, jest zakorzeniony regionalnie. Klastry stanowig specyficzng forme
organizacji produkciji, polegajgcg na koncentracji w bliskiej przestrzeni
elastycznych przedsiebiorstw prowadzgcych komplementarng dziatalnosc¢
gospodarczg. Podmioty te rownoczesnie wspotpracujg i konkurujg miedzy soba,
posiadajg takze relacje z innymi instytucjami dziatajgcymi w danej sferze.
Podstawg powstania klastra sg kooperacyjne powigzania wystepujgce pomiedzy
podmiotami, generujgce procesy powstawania specyficznej wiedzy oraz
zwiekszajgce zdolnosci adaptacyjne.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Czym jest powigzanie kooperacyjne (definicja PARP)?

Powigzanie kooperacyjne - zgrupowanie dziatajgcych w okreslonym sektorze

niezaleznych przedsiebiorcow, w tym nowopowstatych przedsiebiorcow,

prowadzgcych dziatalnos¢ innowacyjng, organizacji badawczych, instytucji

otoczenia biznesu, ktore ma na celu:

« stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej poprzez promowanie intensywnych
kontaktow

» korzystanie ze wspolnego zaplecza technologicznego

« wymiane wiedzy i doswiadczen

* przyczynianie sie do transferu technologii

« tworzenia sieci powigzan

* rozpowszechniania informacji wsrod przedsiebiorcéw wchodzgcych w sktad
tego zgrupowania

(2zrodto: R.Krzywicki)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Otoczenie prawne:

Spoétdzielczosé:

+ Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze, Dz.U. 1982 Nr 30 poz. 210, z
pozn. zmianami.

« Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych, Dz.U. 2006.94.651, z
pozn. zmianami.

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 kwietnia 2012 r. w
sprawie przyznawania srodkow na podjecie dziatalnosci na zasadach okreslonych dla
spotdzielni socjalnych, Dz.U. 2012 nr O poz. 456.

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 8 pazdziernika 2009 r. w
sprawie wzoru wniosku spoétdzielni socjalnej o zwrot optaconych sktadek oraz trybu
dokonywania ich zwrotu, Dz.U. 2009 nr 176 poz. 1367.

» Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 3 sierpnia 2007 r. w sprawie
okreslenia wzorow zaswiadczen dotgczanych do wniosku o wpis spotdzielni socjalnej do
Krajowego Rejestru Sgdowego, Dz.U. 2007 nr 149 poz. 1051.

Zatrudnienie:

« Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, Dz.U. 2003.122.1143, z
pozniejszymi zmianami.

« Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.,
Dz.U. 2004.99.1001, z pozniejszymi zmianami.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Otoczenie prawne:

Zatrudnienie oséb niepetnosprawnych i chorujgcych psychicznie:

» Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego, Dz.U. 1994, Nr
111, poz. 535, z pozniejszymi zmianami.

« Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych, Dz.U. 1997, Nr 123, poz. 776, z pozniejszymi
zmianami.

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 lipca 2012 r. w sprawie
zaktadow aktywnosci zawodowej, Dz.U. 2012 nr 0 poz. 850

Dziatalnos¢ pozytku publicznego:

« Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Dz.U.03.96.873, z pdézn. zmianami

Pomoc spoteczna:

« Ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r., Dz.U. 2004, nr 64, poz. 593, z
pozn. zmianami

Uregulowania europejskie:

* Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie gospodarki
spotecznej (2008/2250(INI))

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Polityka mieszkaniowa w stuzbie
rewitalizacji

IROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POLITYKA MIESZKANIOWA W REWITALIZACJI

Rozwigzania w zakresie mieszkalnictwa powinny
gwarantowa¢  mieszkancom  obszarow rewitalizacji
poczucie  stabilnosci |  mozliwosci  stopniowego
przezwyciezania problemow, ktore narosty przez lata w
zwigzku z powolng degradacjg techniczng oraz trudng
sytuacjg materialng mieszkancow.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

JASNE ZASADY POLITYKI NAJMU

= jednalista osob oczekujacych na przydziat mieszkania,

= obowigzek aktualizacji wniosku o przydziat mieszkania przez
oczekujacych na liscie raz na rok,

= zasada publicznego ogtaszania list wolnych lokali mieszkalnych,

= mozliwos<¢ przekwalifikowania lokali mieszkalnych na lokale
socjalne z urzedu w przypadku osdb zamieszkujgcych w lokalach
o niskim standardzie, ktorym wypowiedziana zostata umowa
najmu lub przyznano prawo do lokalu socjalnego na podstawie
wyroku sgdowego.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POLITYKA WSPOLPRACY ZE WSPOLNOTAMI
MIESZKANIOWYMI

" Pozyskanie srodkéw finansowych na potrzebne inwestycje
(np. termomodernizacje, usuwanie azbestu) i remonty,

= Tworzenie dobrych warunkdéw zamieszkiwania,

= Wspotpraca przy optymalizacji struktury wtasnosciowej
wspolnot.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji
POMOC W DOSTOSOWANIU WARUNKOW MIESZKANIOWYCH
DO SYTUACJI RODZINNEJ (1)

= Zamiana urzedowa lokalu mieszkalnego na tanszy w
utrzymaniu,

* Pomoc w skojarzeniu dobrowolnej zamiany mieszkania,

* Przyznanie na wniosek najemcy dodatku mieszkaniowego.
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POMOC W DOSTOSOWANIU WARUNKOW MIESZKANIOWYCH
DO SYTUACJI RODZINNEJ (2)

= Udzielenie ulgi w sptacie naleznosdi,

* Mozliwosc¢ odpracowania zadtuzenia,

= Programy spoteczne wymienione w Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych.

o
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POLITYKA W ZAKRESIE REALIZACJI OBOWIAZKOW
WYNIKAJACYCH Z WYROKOW SADOWYCH

= (Czytelne reguty przeznaczania lokali na lokale socjalne.

= Zasady przyznawania lokali socjalnych i kryteria stosowane
wobec najemcow.

" Mozliwosc¢ przekwalifikowania lokalu na lokal socjalny z
pozostawieniem w nim dotychczasowego lokatora.

= Wynajem lokali o niskim standardzie z innych zasobow.
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POLITYKA SPRZEDAZY LOKALI

= (Czytelne zasady sprzedazy lokali.
= QOkreslenie warunkdw do spetnienia po stronie najemcy.

= Wytaczenie pozadanych typow lokali mieszkalnych ze
sprzedazy.

= QOkreslenie kryteridw przyznawania bonifikat przy
sprzedazy lokali mieszkalnych na rzecz najemcow.
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

POLITYKA MIESZKANIOWA W REWITALIZACJI

Omowione wczesniej rozwigzania w  zakresie

mieszkalnictwa mogg wspierac dziatania rewitalizacyjne:

= zanim rozpoczng sie remonty lub nowe projekty
mieszkaniowe,

= rownolegle prowadzone projekty, w tym inicjatywy
oddolne lub rozwdj spotecznego budownictwa
czynszowego ha obszarach rewitalizaciji.

Ich celem jest rownowazenie struktury mieszkancow
(social mix) w obszarach rewitalizaciji.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wybrane modele z udziatem interesariuszy i partnerow

* Modele odpowiadajg na specyficzne potrzeby i problemy, ktére trudno
rozwigzacC z pomocg wytgcznie jednego instrumentu

« Uwzgledniajg specyfike lokalna (rola diagnozy i konsultacji)

« (Czesto wymagajg interdyscyplinarnej wspétpracy wewngtrz organéw
administracji publicznej

« Zakfadajg udziat interesariuszy/partnerow z i bez udziatu gminy
« Sg oparte o wspotprace finansowg i/lub pozafinansowa

« t3gczg aspekty: spoteczny, gospodarczy i inwestycyjny

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci

Fundusze 3@ MINISTERSTW : .
Europejskie "aﬁg IN[‘IL\SH{{TJ[K“I(GRY Unia Europejska : :
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Pomoc Techniczna wigers | ROZWOJU Fundusz Spéjnosci




MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

* Dobre praktyki:
Fundacja BARKA (Chudobczyce, Posadowek)
Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta (Nowy Port)

« Oparty o juz istniejgce narzedzia (klauzule spoteczne, CISy, KISy, ZAZy,
DPSy, instrumenty ekonomii spotecznej itp.)

« (Odpowiadajgcy kompleksowo na splot problemow

« W zakresie inwestycyjnym wykorzystuje istniejgcg infrastrukture i prace
beneficjentow

« Finansowany z wielu zrodet
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS) i centrum

spotecznosciowe

Finansowanie ze srodkéw publicznych:

» dotacje na pierwsze wyposazenie placowki ze srodkow witasnych budzetu Miasta i ze
srodkéw wiasnych budzetu Wojewoddztwa przeznaczonych na realizacje gminnego i
wojewodzkiego programu profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych;

* inne dotacje z dochodow wlasnych miasta lub wojewddztwa (w tym dla CIS na
podstawie ustawy o0 zatrudnieniu socjalnym);

» dotacje ze srodkow wiasnych jednostek organizacyjnych Miasta (MOPS, PUP)
przeznaczone na finansowanie okreslonych zadan w programie dziatan
przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu;

» dotacje z Funduszu Pracy na realizacje programow specjalnych zmierzajgcych do
reintegracji spotecznej i zawodowej (w tym dla CIS na podstawie ustawy o
zatrudnieniu socjalnym);

» $rodki Funduszu Pracy na refundacje swiadczen integracyjnych dla osdb objetych
wsparciem oraz kosztow pomocy prawnej i doradztwa dla podmiotu ekonomii
spotecznej, w przypadku jego utworzenia dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

» Srodki z Funduszu Pracy na refundacje wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na
podstawie umowy Starosty z pracodawca;

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS) i centrum
spotecznosciowe

Finansowanie ze srodkow publicznych (cd):

« dotacje z Funduszu Pracy dla podmiotu ekonomii spotecznej oraz osob
rozpoczynajgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg;
« dotacje z PFRON na dofinansowanie dziatalnosci oséb niepetnosprawnych.

Finansowanie z pozostalych zrodet:

» Srodki pochodzgce z funduszy Unii Europejskiej;

« dochody z dziatalnosci ustugowej prowadzonej przez organizacje
pozarzgdowa, ktdrej przekazano realizacje zadan w utworzonej placowce;

» Srodki pozyskanie przez organizacje pozarzgdowa, realizujgcg zadania w
utworzonej placéwce z prywatnych fundacji i ze sponsoringu, czy od
roznego rodzaju darczyncow.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

Lp Adresat modelu Model nr 6

1. | Prywatni wlasciciele nieruchomosci

2 Wspalnoty mieszkaniowe

3 Podmioty ekonomii spoteczne] (dziatajgce, jako podmioty ekonomii spotecznej fundacje X
i stowarzyszenia oraz spotdzielnie - w tym niewielkie spotdzielnie mieszkaniowe)

4. | Fundacje X

5. | Stowarzyszenia (w tym reprezentujgce lokalng przedsiebiorczosd, np. stowarzyszenia kupcow) X

6. | Organizacje pozytku publicznego X

7. | Samorzadowe instytucje kultury

8. | Samorzgdowe placowki edukacyjne

9. | Samorzadowe placowki realizujace zadania pomocy spoteczng X

10. | Samorzadowe instytucje realizujgce zdania z zakresu rynku pracy (PUP i WUP) X

11. | Samorzadowe jednostki wykonujgce zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu
12. | Spotkize 100% udziatem miasta
13. | Partnerzy Prywatni jst dziatajacy w oparciu o mechanizm FPF

14, | Indywidualni przedsigbiorcy X

15. | Deweloperzy

16. | Nieformalne grupy inicjatywne obywateli (w tym grupy artystow, dzistaczy, liderdw, X
animatorow, itp.)

17. | Osoby fizyczne aktywne (np. liderzy spoteczni, animatorzy spoteczno-kulturalni, artysci) X

18. | Osoby fizyczne wymagajace wsparcia (np. bezrobotni, niepetnosprawni, wykluczeni) X

4, MINISTERSTWO . .
INFRASTRUKTURY Unia Europejska

I ROZWOJU Fundusz Spoéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

MODEL Zatrudnienie wspomagane

Ewentualne
Prywatni przedsigbiorcy Finansowanie r\[nrsparde
zewnetrzne nansowe
MOPS
. = Wipdtfinansowanie | Miejski Oér See >
% % % % g Pomocy Spoteczne] Swiadczenia
& 2 a =3
= EE_ g 2 Wspdtpracai Dotacje
==7 g / wspitfinansowanie Y
B g —.__'_____,_._-—'_' ) Zamdwienia
SE NGO ' < | wspbitnansowanie publiczne
3‘ 5 Organizacje pozarzadowe Wydziat Budynlkdw
5 § § -2 | Lokali Kornunalnych
S orazinne jednostki
3_ Klauzule
o spoteczne
- CTus = ¥
g Centrum Treningu g rzecz osdp
Umiejetnosd cink
[ Przedsiehiorcy
£g E Spotecznych %ﬁ
2
® E E‘ cis Umieszczanie mieszkancdw Podmioty
g = g- Certrinm w odpowiednich ekonomii spotecznej,
g Integracji = placowkach tdzielnie
§‘ Spoteczne] ) he
Miejsca | pracy i spotdzielnie
Staip z udziatemn J5T
Mieruchomofd
5 nodé
Dsuhng:“u]qu wsparcia Praktyki zawodowe na
aga rzecz jednostek
F ) i organizacyjnych Miasta
Praca na rzecz spotecznosci:
-szkolenia, warsztaty
-nauka zawodu
-praca z pracownikiem
Bezpoirednia pracana rzecz socjalnym
spotecznoscl, np. streetworking
Eundus;ek_ , MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

KLAUZULE SPOLECZNE:

» to narzedzia z zakresu Prawa Zamoéwien Publicznych wspomagajgce
budowanie spojnosci spotecznej. W zapisach przetargu mozna ustanowic
wymaog np. zatrudnienia oséb z grup defaworyzowanych lub zagrozonych
wykluczeniem, preferowa¢ podmioty ekonomii spotecznej itp.

« Ustawa o rewitalizacji wprowadza tzw. terytorializacje klauzul spotecznych:
wspomaga zatrudnienie oséb z obszaru SSE.

» Klauzule mogg by¢ tez ,zielone” czy ,zrownowazone” - dotyczg wtedy
aspektow srodowiskowych.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

KLAUZULE SPOLECZNE
(uzyte w modelu instrumenty ustawy rewitalizacyjnej)

JArt. 36 pkt. 3

nStosujgc zasade rownego traktowania podmiotow, o ktérej mowa w ust. 2, podmiot
udzielajgcy zamowienia bierze pod uwage cel udzielenia zamoéwienia, ktorym jest
aktywizacja osob majgcych miejsce zamieszkania na obszarze Strefy.

JArt. 45

~W ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z p6zn. zm.19)) W
art. 4 wprowadza sie nastepujgce zmiany:
= 1) po pkt 8c dodaje sie pkt 8d w brzmieniu:

0,8d) zamowien, ktorych przedmiotem sg ustugi lub roboty budowlane, wykonywane
na obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji oraz realizujgce przedsiewziecia
rewitalizacyjne zawarte w gminnym programie rewitalizacji, o ktdrych mowa
odpowiednio w rozdziatach 4 i 5 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
(Dz. U. poz. ...), jezeli ich wartosc jest mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach
wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 oraz jezeli zamowienia te udzielane sq w celu
aktywizacji os6b majacych miejsce zamieszkania na obszarze Specjalnej
Strefy Rewitalizaciji,”

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum reintegracji (CIS/CTUS)

KLAUZULE SPOLECZNE
(uzyte w modelu instrumenty ustawy rewitalizacyjnej)

JArt. 45

n2) w pkt 14 w lit. d kropke zastepuje sie Srednikiem i dodaje sie pkt 15 w brzmieniu:
0,15) zamowien udzielanych przez urzgd gminy lub gminne jednostki organizacyjne
organizacjom pozarzgdowym lub spéfdzielniom socjalnym, jezeli tgcznie
spetnione sg nastepujgce warunki:

na) zamowienia wykonywane sg ha obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji oraz
realizujg przedsiewziecia rewitalizacyjne zawarte w gminnym programie
rewitalizacji, o ktérych mowa odpowiednio w rozdziatach 4 i 5 ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji,

0b) wartoS¢ zamowienia jest mniejsza niz kwoty okresSlone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8,

0c) zasadnicza czeSc¢ dziatalnosci wykonawcy wykonywana jest na obszarze
rewitalizacji, o ktorym mowa w rozdziale 3 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o
rewitalizacji,

nd) przedmiot zamowienia nalezy do dziatalnosci statutowej wykonawcy.”.
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum obywatelskie

IROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum Obywatelskie
» Dobre praktyki: FISE, OPUS, Ferso
« Odpowiada na brak aktywnosci obywatelskiej i spotecznej

» Jest miejscem spotkan mieszkancow, inkubatorem ngo i punktem animacji
spotecznej i edukacji

» Dopetnia sie dziataniami z innymi podmiotami jak np.:
- Jednostkami JST
- Instytucjami kultury
« Inkubatorami przedsiebiorczosci
- Centrami aktywnosci zawodowej kobiet

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum Obywatelskie

Zalozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz operacyjnej -Wariant 1) - schematy

MODEL 8 — faza przygotowania i realizacji MODEL 8 — faza operacyjna

Granty i Sponsoring

eluepez e[>ez)|eay

Nieruchomosé Nieruchomost

Lokalna spotecznosé
Eﬂ?g::jzsekie j MBIEReInG Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Centrum Obywatelskie

Zalozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz operacyjnej - Wariant 2) - schematy:

MODEL 8 — faza przygotowania i realizacji

Wybar
Realizatordw

Nieruchomosé

Realizator Realizator
Projektu Projektu

MODEL 8 — faza operacyjna

Granty i Sponsoring

Nieruchomosé

Realizator
Projektu

Realizacja zadania

Lokalna spotecznosé
Eﬂ?g::jzs?(ie ¢ MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Centrum Spoteczne Paca 40 - Warszawa

Klub sasiedzki:
- Miejsce spotkan — biblioteka, kawiarnia
* Miejsce inspiracji — np. warsztaty rekodzieta, jezykowe
* Inicjatywy sgsiedzkie — Kooperatywa Sgsiedzka

* Inicjatywy obywatelskie
Dziatania miedzypokoleniowe:

poranki miedzypokoleniowe

spotkania kawiarniane

warsztaty kreatywne dla Seniorow

kursy komputerowe

tworzenie bloga

 Innowacje spoteczne
Kooperatywa Rodzinna i Sasiedzka:
Woyprzedaze garazowe
* Klub Mam
 Bank Czasu
« Bank Ustug Sgsiedzkich
+ Co-Working

Uzyczanie przestrzeni

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Laboratorium innowacji miejskiej
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Laboratorium innowacji miejskiej

mDobre praktyki: lipski program Wéchterhéuser, squaty
artystyczne

=Odpowiada na problem zaniedbanej nieruchomosci publicznej,
na ktéra trudno znalez¢ dofinansowanie (np. stara szkotfa czy
przychodnia)

sAngazuje nieformalng grupe aktywistow i posrednio lokalng
spotecznosc

=\Wykorzystuje instrumenty dziatan kulturalnych w rewitalizacji
"Podwyzsza atrakcyjnosc otoczenia bez angazowania duzych
srodkow, podnosi poczucie bezpieczenstwa

sTworzy baze dla lokalnych dziatan

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Model: Laboratorium innowacji miejskiej

MODEL 3 — faza przygotowania i realizacji MODEL 3 — faza operacyjna

Miasto

: Po

i i E]
Ewentualne g. me"‘ﬂcf; re'frﬂa'
nakfady na | 8
remont : %

250USEIM

Nieruchomosé

! Uzyczenie

Nieruchomosé
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

http://centrumwiedzy.org/badania-analizy-
inwentaryzacje-2/modele-procesu-rewitalizacji-2/
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Mali przedsiebiorcy: duze wyzwanie
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

Lokalni przedsiebiorcy petnig wazna role w obszarach
rewitalizowanych:
"I\Wspierajg funkcje mieszkaniowg poprzez dostarczenie
pozadanych produktow i ustug
Wspierajg obszar gospodarczo tworzgc lokalne miejsca
pracy
11Zwiekszajg potencjat turystyczny przez oferte tradycyjnych
starych rzemiost lub przemysty kreatywne
"'Tworzg koloryt i atmosfere miejsca
1Uaktywniajg lokale w parterach

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

Fundusze
Europejskie
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

Lokalni przedsiebiorcy — gtdwne problemy
"IEstetyka siedzib i szyldow i siedzib
11Dtugie remonty > utrata klientow
Koniecznos$¢ zmiany siedziby (kaucja, wzrost czynszu)
1, Wymywanie” potrzebnych funkgcji
1Gentryfikacja
11Spadek ilosci aktywnych frontow
7Nacisk na ruch samochodowy

Fundusze 3@ MINISTERSTWO ; ; Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdéjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

Lokalni przedsiebiorcy — dobre praktyki:
Spotkania z przedsiebiorcami
“Inwentaryzacja przed procesem
‘IRzetelna informacja o planowanych pracach
10bnizki czynszéw/kaucji/podatkéow od nieruchomosci
W przypadku wtascicieli budynkéw mieszkalnych
rozwigzania takie jak Spoteczne Agencje Najmu
(zaspokajajgce potrzeby gminy w zakresie lokali
zamiennych, zaposredniczone przez ngo)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

Lokalni przedsiebiorcy — dobre praktyki:

1Konkursy celowe (zasdb gminny)

Programy typu ,lokale dla kreatywnych” (Lodz) czy

ochrony starych rzemiost (Nadodrze)

JPrzestrzenie tematyczne:
-Gietdy czy bazarki w ustalony dzien tygodnia/miesigca
.Brak lub minimalna optata targowa
~Uzupetnienie komplementarng dziatalnoscig w okolicy

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci w rewitalizacji

. ey, < < | i Mercats de Barcelona
.‘\ -‘\ ’ (‘ - - '_j < _,/- ;/ / g ‘"
. D &= > 7 . 1% —
R B s » l‘ ) - ' —

B S -y

LR - Sasnee

Zrédto: http://www.pps.org/reference/market-cities-barcelona-offers-a-hopeful-glimpse-of-the-future
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MODELOWA REWITALIZACJA MIAST:
Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Polityka czynszowa wobec najemcow lokali
uzytkowych

> TROZWOJU Fundusz Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

“roblemy zwigzane z gospodaarowaniem lokalami

uzytkowymi

= Konkurencja ze strony CH,

= Niewielki zasob lokali uzytkowych w posiadaniu miast,

= Spadajgce czynsze w centrach miast,

= Spadajgcy prestiz ulic handlowych w centrum miasta

= Niskie lub brak zainteresowania ze strony sieci handlowych

= Zly stan techniczny lokali

= Bierne podejscie do zarzgdzania zasobem lokali uzytkowych

= Nierynkowe zasady kalkulacji czynszu

= Funkcjonalne niedopasowanie podazy do popytu

= Nieche¢ do wspotdziatania pomiedzy UM i lokalnymi przedsiebiorcami

= Brak lub ograniczony charakter wiedzy na temat wlasnych zasobow
oraz sytuacji na lokalnym rynku nieruchomosci,

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast
Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

owszechnie stosowane po
zasobem lokali uzytkowych

= (Ograniczenie dziatan do zapisow przewidzianych w
Ustawie o Gospodarce Nieruchomosciami,

= Zarzadzanie ,tym co jest’ i ,jakie jest’,

= Preferencyjne warunki kierowane do lokalnego rzemiosta

(gingcych zawodow) oraz podmiotéow spotecznych
= bez uwzglednienia ich wptywu na otoczenie

= Stawka za 1 m?jako jedyne kryterium wyboru ofert,

= Brak odpowiedniej bazy danych dla zasobu
nieruchomosci,

= Brak ciggtego monitoringu sytuacji rynkowej,
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

3ariery wejscia z punktu widzenia potencjalnyc
najemcow

= Koniecznosc¢ zainwestowania wysokiego kapitatu na poczgtek

dziatalnosci
= wysokie koszty adaptacji lokall,
= kaucja,
= Spadajgcy potencjat centrum miasta, ale nie tylko
= spadajgca liczba osob odwiedzajgcych dany obszar
" przenoszenie sie najemcow i klientow do CH
» brak zaleznosci pomiedzy wysokoscig ptaconego czynszu a liczbg
potencjalnych klientow,
= potencjatu handlowy — zalezy od - liczby i zamoznosci potencjalnych
klientow
= Niedostosowanie podazy do potrzeb najemcy
= brak lokali o odpowiedniej wielkosci,
= brak lokali o odpowiedniegj ekspozyCJl
= Dbrak lokali o odpowiednim standardzie,
= brak mozliwosci zarezerwowania lokalu na odpowiednio dtugi czas,

= Skomplikowana procedura wynajmu

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

viaKsymalizacja potencjatu nierucnomosci

likwidacja
pustostanu

petnienie budowanie
przewidziane wizerunku
j roli ' okolicy
Maksymalizacj
a potencjatu
nieruchomosci

poprawa
jakosci -
stanu |
standardu
tehn.
nieruchomos
Ci

dostosowani
e
nieruchomo
sci do
potrzeb
rynku
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Tematyzacja i profilowanie obszarow miasta

= Koncentracja okreslonych funkcji na wydzielonym
obszarze

= Wykorzystanie dotychczasowych przyzwyczajen
mieszkancow

= Unikanie konfliktow funkcji — np. funkcja mieszkalna i
rozrywkowa

= Tworzenie ,masy krytycznej” charakterystycznych dobr
lub ustug

= Wykorzystanie idei marketing-mix — profilowanie
zestawow najemcow w danej lokalizacji

= Potencjalne obszary tematyzacii:
= Gastronomia, puby i restauracje
= Sklepy specjalistyczne np. slubne, elektronika, zdrowa zywnos¢
= Opieka zdrowotna itp.
= Srodowiska tworcze

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Off-Piotrkowska w todzi

l«r " I l | -
\ ‘ B!
‘
lﬁ 1 | 9
) = | v
- = s |
1) : ,
e at S
R - 48 ¥
[ A
I =
P | e
L i~
~ 3
- "
% \ 0 A
< .? -3
B 5 2 .
- < 4 RS A ‘"* -
- ~ “l ~ _‘.K'__\. :_lﬁ 5 M
- = s
= ;3 <o

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

4, MINISTERSTWO . :
< INFRASTRUKTURY Unia Europejska

I ROZWOJU Fundusz Spoéjnosci

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020




Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Warszawska Gietda Elektroniczna
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Jyscyplina prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze]

= Ujednolicenie | wydtuzenie godzin otwarcia sklepow
= Okreslone w umowach najmu,
= Zwiekszajgce atrakcyjnosc dla kupujgcych,
= Przewidywalne, analogiczne do CH,
» Zwiekszajgce koszty prowadzenia dziatalnosci

" Godziny otwarcia CH = Typowe godziny otwarcia

= Sb - Nd 10:00 — 20:00 centrum:

= Godziny otwarcia: = Pn-Pt—10:00 — 18:00

= Zabka, _ _
. Biedronka = Sb -10:00-15:00

= Lidl = Nd - nieczynne
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Dyscyplina prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

= Ujednolicenie wybranych elementow identyfikacji

wizualne]
= Dyscyplina w zakresie reklamy
= Kolorystyka
= Charakterystyczne dodatki — elementy identyfikujace przestrzen
- ' R P
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Modelowa rewitalizacja miast
Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Dyscyplina prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

¥

Europejskie

Pomoc Techniczna I ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Dostosowanie oterty lokall do potrzel
najemcow

» Rozliczenie poniesionych przez najemcow naktadow podnoszgcych wartosc¢
nieruchomosci
= Transfer kosztow na najemce,
= Umozliwienie przystosowania lokalu do indywidualnych potrzeb,
taczenie lub dzielenie lokali wg potrzeb najemcow,
= Unikanie lokali bardo duzych lub bardzo matych
= Zlota proporcja: 100-150 m?, 8m szerokosci witryny, ok. 2 m. gtebokosci
Zwiekszanie ekspozycji i dostepnosci
= Tworzenie nowych przejS¢ przez kwartaty,
Poprawa efektywnosci energetycznej
= Wyposazenie lokali w media — C.O.
Poprawa wizerunku catej nieruchomosci
= QOdnowienie elewacii,
= Odnowienie powierzchnie wspdlnych
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

pojna promocja | wykorzystanie techni
marketingowych

= Marketing miejsca # marketing terytorialny
= Komunikacja planéw UM do catej spotecznosci
= Komunikacja planéw UM do potencjalnych najemcow
= Spojna komunikacja z uzyciem wielu kanatow

= Kanaty dopasowane do docelowego odbiorcy
= Media spotecznosciowe — ludzie miodsi
= Tradycyjne kanaty — starsi mieszkancy
= Atrakcje — eventy
= Dopasowane do oferty najemcow lokal
= Zorganizowane o odpowiedniej porze

= Zachety i egzekwowanie udziatu najemcow

E Fundusze Sl MNSTERSTWO Unia Europejska - Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

IMINOWwanieé 2 onsZaru najemcow | TUNKCJI
niepozadanych
= Eliminowanie konfliktobw wizerunkowych
= Sklepy z odziezg uzywana przy gtownej ulicy miasta,
= Sex-shopy,

= Lombardy,
= |Lokale z automatami do gier,

= Wykorzystanie mozliwosci, ktoére dajg umowy na czas
nieokreslony,
= Relokacja najemcow

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wprowadzenie zachet czynszowych (1)

= Wprowadzenie tzw. ,break option”
= mozliwosc jednostronnego rozwigzania umowy przez najemce
= tylko w umowach na czas okreslony
= zmniejsza ryzyko prowadzenia dziatalnosci
= zacheta do ponoszenia naktadoéw na nieruchomosc
= zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa finansowego najemcy

= Wakacje czynszowe
= Obecnie wystepujg w okrojonej formie (na czas remontu, na 1-3
miesigce )
= Umozliwienie ,zakorzenienia” najemcy,
= W umowach na czas okreslony,
= Sredni czynsz = const.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Wprowadzenie zachet czynszowych (2)

= Powigzanie poziomu czynszu z obrotami
X' % od wygenerowanego obrotu
X PLN/m? + ,y"% od obrotu powyzej kwoty ,Z” tys. PLN
ograniczenie ryzyka najemcy,
niwelowanie wptywu robot budowlanych w sgsiedztwie
nieruchomosci

= mozliwos¢ gromadzenia dodatkowych informacji o sytuacji

rynkowej

= umozliwienie wypracowania pozyciji, ,zakorzenienia” najemcy,
= Czynsz kroczacy (step rent)

= X PLN/m2 - okres 1, X+Y PLN PLN/m?2 — okres 2, X+Y+Z PLN/m?2
— okres 3
sredni (wynegocjowany czynsz) = const.
transfer ryzyka z najemcy na wynajmujgcego
umozliwienie wypracowania pozycji, ,zakorzenienia” najemcy,
umowy na czas okreslony
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Modelowa rewitalizacja miast

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Tworzenie spojnego marketing-mix

= Elastyczne podejscie do stawek czynszu z uwagi na site

oddziatywania najemcow

= wg obrotow,

= wg liczy klientow

= wg wydanych paragonow

= wg liczby zatrudnionych (lokale biurowe) etc.

= Podziat potencjalnych najemcow:

» generatory ruchu zewnetrznego — urzedy, szpitale, sklepy
dyskontowe,

» generatory ruchu wewnetrznego — duze zaktady pracy

= konsumenci ruchu — sklepy, punkty ustugowe (xero), street-food,
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MODELOWA REWITALIZACIA MIAST:

Instrumenty ekonomiczno-spoteczne - integracja dziatan w programach rewitalizacji

Zapraszam na czes¢ warsztatowg!

Dziekuje za uwage!
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